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’) Estas tarjetas contienen distintas
herramientas que les permitiran
fortalecer dreas que consideramos
fundamentales cuando un
emprendimiento busca ser

sostenible y escalar.

i i
Punto de Bases de la
partida iniciativa
ar : i :
Que empiece Unién de
la aventura equipo
Las Salvavidas Refuerzos
parala
iniciativa

p iEstos

1ICONOS

les guiaran por todo el kit!
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LA AVENTURA

gué significa escalabilidad
sostenibilidad para un
emprendimiento.

SIS

<

LAS
SALVAVIDAS

Fundamentales en todo su
recorrido. Manténganlas presentes

en todo momento y lugar,

A

Inicien reconociendo en que etapa se
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BASES DE LA
INFCHATEVA
Definir muy bien el
qué, por qué, como,
donde y con quién de
la iniciativa.

a. Impacto de la
solucién

b. Conectando
con otros actores

¢. Reconociendo su
entorno

%%%%%%%%
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UNION DE EQUIPO
Consejos para el

rabajo en equipo.
a. Importancia del
equipo y los roles

b. Manejo de las
relaciones dia a dia

- Distribuir _.
responsabilidades
- Creary
organizar tareas

c. Manejo de la crisis
- Conversaciones
dificiles
- Evaluacion
apreciativa

encuentra su emprendimiento. Esto
les dara la clave para saber por cual
componente empezar a fortalecer.
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REFUERZOS
PARA LA
INFCHATIVA

- Presentaciones
efectivas

- Modelo de negocio
- Buscar financiacion
- Bases de datos de
financiadores

- Cémo generar
contactos sin morir
en el intento

Y
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conceptos clave que
ntes de empezar a usa
las tarjetas en este Kit.

E LA

@

=
C.

UR@

£ & MP]

QU

NT

=
C.

AV



Twmd Qoxemgd S

w € 7 om v @ I



NN

Vivimos en un mundo que cambia con mucha
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rapidez, entonces, si deciden construir un em-
prendimiento social es muy importante que
tengan la habilidad de adaptarse.

La Sostenibilidad es la capacidad que tiene
una iniciativa de balancear y continuar andan-
do aun cuando lo que la rodea cambie. Les

presentamos 4 componentes fundamentales

para conseguir esto:

m

Equipo: formar un equipo que cuente
con habilidades diversas y esté compro-
metido con los principios y objetivos de
la iniciativa.

Bases de accién: tener muy claro el im-
pacto de la iniciativa y el ecosistema en el
gue se desenvuelve. La validez, pertinencia
y reconocimiento por parte de su entorno
son necesarios y dependen en gran medi-
da de esto.

Refuerzos: contar con el apoyo de otros
actores de su ecosistema que provean re-
cursos, para hacer rentable su iniciativa.

Autocuidado: cuidar de ustedes mismos
y del bienestar de cada uno de lasy los
miembros de su equipo.
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Cuando su iniciativa haya crecido a un tamano
considerable y sea sostenible, puede que sea
momento de empezar a escalar.

La Escalabilidad es una forma particular de
crecimiento en donde aumenta el impacto de
la iniciativa, mientras se agregan —a un menor
ritrno— recursos y esfuerzos adicionales.
Consideramos aca tres formas de escalar:

aa Numérica: llegar con la iniciativa a mas
®® personas interesadas en solucionar la mis-
ma problematica.

@ Geografica: pilotear la iniciativa en con-
textos diferentes al inicial para evaluar sus
posibilidades de uso en entornos sociales
diversos.

@7) Tematica: utilizar la metodologia o her-
ramienta tecnoldgica para solucionar otras
problematicas en donde puede llegar a ser
relevante.
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Hay varias maneras de impulsarse para escalar.
Aqui les presentamos 4:

APOYARSE EN ALIADOS

Pueden aprovechar los programas y
i apoyos de otras organizaciones para crecer.
< Gobierno - Empresas - ONGs
ul REPLICAR LA IDEA
O
> iAdapten su modelo para replicarlo en
O otros entornos!
@) Territorios - Organizaciones
N CREAR UN MOVIMIENTO
Piensen cémo pueden atraer mas
seguidores comprometidos con su
)

iniciativa.
ABRIRSE Y COLABORAR
Pueden compartir conocimientoy

herramientas con otras organizaciones
para construir con ellas.*

* (Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)
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Estas tarjetas son
fundamentales en todo su
recorrido. Manténganlas
presentes en todo
momento y lugar.

Reuniones Palabras Autocuidado
clave

AS
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. En esta seccidon encontraran tarjetas que seran
Vo) Utiles para hacer mas efectivas sus reuniones.
= Tengan presente lo siguiente:
>
%‘&‘ﬂ ‘ Cada una de las tarjetas con este color
Dz
L debe ser entregada a una persona del
&) grupo y esta debera cumplir con el rol que
o le asigna la misma.
<L
e :
L Las tarjetas con este color deben ser
™ puestas en un lugar central de la reunion
3 .
/Lf donde estén al alcance de todas las per-
. . .
L sonas. En la medida en que las necesiten

pueden tomarlas y mostrarlas al equipo.

Estas tarjetas les ayudaran a tener

reuniones mas fluidas y productivas.|
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Comunicar claramente a todo el equipo
Yy a quienes asisten, el lugar y la hora del
encuentro.

Tener objetivos claros para la reunion.

Tener claros los temas a tratar y el orden en
gue se trabajaran.

DURANTE!

Dividir correctamente el tiempo entre cada
tema.

Tomar notas sobre los temas discutidos.
Recuerden que no es una transcripcion

completa, anoten lo mas importante.

Definir roles. jUtilicen las tarjetas de roles
gue contiene esta seccion!

N H§¥
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DESPUES

Verificar haber llegado a acuerdos y/o con-
clusiones claras.

FiC
[]

SV
[]

Crear un plan de accién, teniendo en cuen-
ta responsables y fechas Iimite.

=
R

Dejar todo por escrito y compartirlo a todas
las personas que hayan asistido.

UNION
[]

LA

:Gran
trabaj




Tienes la responsabilidad de

omar nota de todos los temas
abordados. Asequrate de que en
tus notas queden claras las tareas
0 compromisos y comparte con
todo el equipo la informacién. Cada
tarea o compromiso debe tener un
plazo claro de cumplimiento.
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FOCUS
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En esta reunion debes cuidar de
los tiempos. Asegurate de asignar
un tiempo a cada punto de la
agenda y velar porque se cumpla.
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FUERA para respirar, pensar y en otra;
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Si tienes esta tarjeta eres quién
mas sabe sobre el tema que se esta
trabajando. Apoya /a el ap agrendlzaje de
las demas personas.




wom O EE QF w.m (% e oﬁ
tw g § o twmd Qoo
v O €4 g m B 4 g



lo que otras personas podrian criticar.
Cuando estén tomando decisione:

ly alguien quiera ser “abogado/al

puede ayudar a prever y anticiparse a
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Como agentes de cambio, trabajan por

ayudar a las personas y a sus comunidades.
Seguramente a veces sienten como si la
sociedad esperara de ustedes un rol similar al
de la Liga de la Justicia o Los Vengadores. Pero
eso soélo pasa en coémics, en la vida real pueden
resolver algunas cosas y otras estan fuera de
su alcance.

Esta seccion contiene tarjetas de uso personal
para que cada uno se cuide en el camino

de emprender, para que no descuiden sus
prioridades, para que sepan cuando es
momento de dar y cuando es mejor bajarle

al ritmo.

Este camino, aunque es profundamente
satisfactorio, no es el mas facil.
iNo descuiden su bienestar en el proceso!
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ACOMO®

ESTOY?

Es importante preguntarse a uno mismo ;Cémo estoy?
De manera frecuente.

Acd les compartimos algunas preguntas que pueden
hacerse de forma individual cuando el agotamiento esté
presente y no sepan por qué.

;Tienes una carga de trabajo que coincide con
tu capacidad para desarrollarlo?

SiO +- O NoO

¢Crees que el esfuerzo dedicado se retribuye
con la satisfaccion del resultado?

siO + O NoO

;Te sientes bien con tu equipo de trabajo?

SiO + O NoO

;Tus valores coinciden con los de la iniciativa?

SiO + O NoO

¢;Hay un buen balance entre el espacio que
dedicas a tu vida personal y al trabajo?

SiO + O NoO

( Saunders, E. G., 2019)
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CAREG/A DIE

NRABAY

Cuando sientas que las tareas nunca se terminan,
siempre llegan mas y todo al mismo tiempo...

BUSCA la tarjeta para priorizar

areas. ijNo todo es para YA!

algunas cosas son urgentes, otras

importantes.

Recuerda que cuentas con un equi-
po. Comunica a tiempo cuando te
sientas con responsabilidades que no
vas a poder cumplir.

No es bueno trabajar sin parar, ponte
limites y mantente firme.

Cuando pares a almorzar o hablar
con alguien, desconéctate del
trabajo y tdmate el tiempo para ese
momento.



GRANDE?

SO

Dividela en tareas mas pequenas

complétalas, poco a poco.
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SATMSFEACCION
VS ESFUERA®

;Sientes que haces mucho y no recibes reconocimiento
por tus aportes? ;Sientes que no vale la pena todo el
esfuerzo que le dedicas diariamente al trabajo?

Si es asi, tomate un tiempo para:

Reconocer lo que estas sintiendo y por qué
sentir la satisfaccion que imaginas.

Prueba pensando, ;Qué recompensas harian que lo que
estoy haciendo valga la pena? y SI LO ENCUENTRAS,
BUSCA MAS DE ESO.
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EQUIP® DE

Si sientes que lo que mas te esta desmotivando es el

ambiente de trabajo y la inequidad que a veces se pre-
senta, prueba algo:

Habla con tu equipo. BUSCA las tarjetas de
iconversaciones dificiles. Pueden ayudarte.

Puedes proponerles crear unas “Reglas de Juego” para
convivir y trabajar bien. Ten en cuenta que los principios
basicos de la convivencia son:

Equidad: Cada miembro merece el mismo trato
e igual oportunidad de expresarse.
Transparencia: Es necesario compartir con todo
el equipo los logros, procesos y problemas que
enfrente su iniciativa.

Apoyo y asesoria mutua: Cada quién tiene sus

fortalezas y puede aportar desde alli.




POSITIVO

SO
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COINCIPDENCIA EN

VALOR[ES

Los valores y las motivaciones son parte esencial de lo
gue somos e impulsa diariamente lo que hacemos. Por
eso, si sientes que los principios y valores de la iniciativa
se empiezan a distanciar de los tuyos...

iP&%A!

Considera: ;Como se toman decisiones e invierten
recursos en la iniciativa? ¢ Te sientes bien con esa
manera de hacer las cosas?

i las formas de hacer de la iniciativa se

distancian significativamente de las tuyas, e

posible que debas buscar una oportunidad
para hablar y lograr mayor sintonia. Si no es
posible, también es valido aceptar gue los







BALANCE EN TU ViDA

Hacer sostenible una iniciativa ocupa mas tiempo del
que uno piensa. Es mas, muy probablemente tu
iniciativa pase a ser algo que atraviese distintos aspectos
de tu vida. Por eso, un buen ejercicio es reconocer tus
prioridades, saber qué tanto tiempo y energia le dedicas
a cada una, para no perder de vista que —mas allad de tu
iniciativa— hay muchos otros aspectos de tu vida, funda-
mentales para tu desarrollo personal y profesional.

En las siguientes tarjetas encontrards dos tortas, donde
te proponemos que definas y distribuyas las “tajadas”
segun los diferentes aspectos en tu vida.

Haz una que te permita ver la realidad de hoy y otra que
te ayude a proyectar como te gustaria que fuera.

i

Gz
FAMILIA @_35_1 Y
— VIDA SOCIAL
[
=
L
e}

=
E

TRABAJO ESTUDIO

(Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)



ABRUMADO/A?

SO

Deja de pensar en lo que te irrita




BALANCE ACTUAL

Piensa actualmente cuales son los aspectos importantes
en tu vida y como divides tus tiempos entre ellos. Relle-
na tu torta de acuerdo a eso.

ESERCICICIPRAGHICO



BALANCE DESEADO

Ahora vuelve a graficar pensando si algun aspecto
importante para ti esta quedando por fuera o si a uno
que ya esta quieres dedicarle mas o menos tiempo.

&

Recuerda dejar tiempo para hacer actividades
que te hagan sentir bien, por ejemplo:

hacer ejercicio, bailar, cocinar o salir con tus
amistades o familia.

Si ambas tortas son muy diferentes, algo
iene que cambiar.|
:Qué vas a hacer para alinearlas?|

EY ERCICICIRRAGHI GO,
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¢“Nuestro mundo

interior CR=EA
nuestro mundo
exterior.”

Cuidarse como seres humanos es
tan importante como cuidar sus
proyectos. Si tu estas bien, los
resultados de tu emprendimiento
lo reflejaran.






En este grupo de tarjetas encontraran algunas
palabras claves que —como agentes de cambio—
deben conocer y tener presente en todo lo
que hagan.
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Entre el estimulo y la respuesta hay un espacio. En
este espacio se encuentra nuestro poder de elegir. En
nuestra respuesta esta nuestro crecimiento y nuestra

libertad
(Victor Frankl).
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Pensamiente
SIStEmMIGOo

Comprender como se conectan los elementos dentro
de un sistema. Para esto es importante:

(1) identificar las partes interesadas/involucradas,
(2) comprender cémo se alinean los incentivos e
(3) identificar las causas fundamentales para
proponer intervenciones.

Asi se generan cambios mas completos.

(Kim, M. and Krampetz, E., 2016)
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ESCUCHAR

La habilidad de escuchar no sélo incluye poner
atencion a lo que la persona esta expresando
directamente, sino también poder reconocer los
sentimientos, ideas o pensamientos detras de lo que
se esta diciendo.

(Garcia-Allen, 3., s.f.)




Es la capacidad de ponerse en la posicion de otra
persona, sentir y pensar como él o ella.
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Seluciones

Quienes son innovadores/as sociales se dan
permiso para probar una solucién sin tener la
certeza de que todo va a funcionar, pero seguros
de que en la practica habra oportunidad para
aprender, adaptar y crecer.

(Kim, M. and Krampetz, E., 2016)




Se necesitan enfoques nuevos y creativos para
abordar problemas que hasta el momento no han
encontrado solucion. Es un reto que invita a salirse
de los marcos comunes y crear.

(Kim, M. and Krampetz, E., 2016)
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Este grupo de tarjetas les
servira para reconocer en
qué etapa se encuentra
su iniciativa. Desde

ahi deberan continuar
fortaleciéndola.

[y
C.

PUNTO D
RIS /A
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GRADO HAST

AN LC
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Cualquier iniciativa que tenga como objetivo
impactar en la sociedad debe ser reflexiva
sobre sus pasos, sus resultados y sus impactos.
Por esto, es importante tomarse el tiempo
para volver sobre el camino recorrido.

Acuerden un espacio con el equipo donde
organicen cronolégicamente los diferentes
sucesos relevantes que han enfrentado en
este proceso de sacar adelante su idea inicial.

Piensen:

¢Qué sucesos han marcado la direccién de
su iniciativa?

¢C6mo han orientado y delimitado su plan,
estrategia y campo de accién?

¢Dénde han puesto a prueba sus ideas?




De esos diferentes sucesos reconozcan tres
o cinco hitos, es decir situaciones que han
determinado los caminos que han seguido y

ol

;'E los limites que se han impuesto.

q . e

= Frente a cada uno, reflexionen criticamente
= . .

o asumiendo las diferentes posturas que les
e

proponemos. Cada persona deberd tomar
alguna de las siguientes posturas y desde esa
perspectiva analizar los sucesos. *

Reconoce lo que no salié como se espe-
rabay los aprendizajes que quedaron.

GRADO HAS

Propone una mirada reconfortante

LC

de los logros alcanzados y las buenas
practicas.

AN

1/

|
I

Cuestiona las motivaciones y razones
detras de las situaciones.

ol
= af @= 3

Piensa en las emociones y sentimientos
gue suscitaron los eventos.

Recuerda los diferentes actores y recur-
sos involucrados en los sucesos.

*De Bono, 2017)

EYERCICICIERAGHIGO®
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Verifiquen si su iniciativa cumple con los
siguientes requisitos:

> Esta bien diseflada y cuenta con bases
soélidas para el crecimiento.

m Cuentan con un equipo soélido y estable.

@ Cuentan con apoyo sostenido para
hacer rentable su iniciativa.

Todos en el equipo estan bien fisica y
emocionalmente.

i no tienen seguridad de cumpli
on alguno de los requisitos
las secciones marcadas pueden|

ayudar a desarrollar ese aspecto.
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Este grupo de tarjetas les
ayudara a definir muy bien
el Qué, Por qué, Como,
Dénde y Con Quién de su
iniciativa. Busca

fortalecer el disefio de la
misma de modo que pueda
ser sostenible y escalable.
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iIMPACT

‘

Seguro que desde su iniciativa se buscan me-
tas concretas de transformacion en actitudes,
en practicas, en relaciones de poder, en leyes
y/o en politicas publicas: quieren generar im-
pacto positivo en sus realidades.

Para orientarse hacia ese objetivo de impacto
gue se propongan deben plantearse como
lograrlo y poder medir si van por el camino
indicado. Para eso, primero necesitan aclarar
algunas cosas:

:Qué haran?

2Como lo lograran?
£Quién serd su publico?
:Cuando lo conseguiran?

Aca les proponemos construir su teoria
de cambio para definir la ruta con la que
alcanzaran el impacto que desean lograr




La Teoria de cambio es un método para
evaluar como las actividades desarrolladas
contribuyen al logro de los impactos finales
deseados. Esta herramienta, les permitira
conocer si su trabajo esta logrando realmente
los resultados propuestos.

Consiste en establecer una cadena de causasy
consecuencias entre las necesidades/objetivos,

insumos, productos, resultados intermedios e
impactos finales esperados.

E RINYDE
CAMEI®

(Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)



Antes de desarrollar su teoria de cambio,
deben poder responder con certeza las
siguientes preguntas:

1. ¢Cual es el problema que estan
tratando de resolver?

¢;Qué impacto quieren lograr a largo
plazo?
3. ;Qué tipo de resultados buscan
conseguir en un corto/mediano plazo?
4. ¢ A quiénes buscan movilizar para
generar los resultados y el impacto que
esperan?
5. ¢Qué acciones les van a permitir
conseguir lo que esperan?
6. (Qué necesitan para desplegar esa
serie de acciones? (Equipo, alianzas,
recursos, etc.)

E RINDE
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CAMINO CORR

No basta con hacer la teoria de cambio.
Cualquier iniciativa debe volver constante-
mente a ella, hacerle cambios y verificar si lo
propuesto se estd cumpliendo y si se estan
generando los resultados esperados.

Las actividades y resultados que esta generan-
do su iniciativa deben ser medidos y moni-
toreados. Para eso, pueden generar indica-
dores y metas que les permitan saber como
lo estdn haciendo y si la cadena de causas y
consecuencias es como la propusieron .
Para cada actividad y resultado les
proponemos generar:



“"

IACA UN ESQUEMA QUE LES PUEDE
AYUDAR A CREAR INDICADORES!

e s =
5 ae

2) Nombre del
indicador

Debe ser
autoexplicativo y
contextualizado

QD0 T OO0 . QOO

4) Método de
verificacién

5) Tiempos

¢Esta disponible la ¢Cual es el estado ﬁcua”d‘o eSfoavaS

informacién en mi actual? egar a la meta?
rograma? ’ )

- Meta: ¢Con qué frecuencia

;Cémo voy a - mediremos?

(&

recolectar la

informacion?

¢.Es mayor el
beneficio que el
costo de obtener esa
informacion?
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Necesitaran medir el resultado de sus
actividades para:

Presentar los resultados de su iniciativa a

inversionistas, como lo veran en las tarjetas de:

@ - Presentaciones efectivas|

- Acercamiento a inversionistas|

» Evaluar como estd avanzando su iniciativa
respecto a lo trazado como meta.

« Motivar a su equipo de trabajo.

« Mejorar continuamente su iniciativa.

« Rendir cuentas a sus aliados y a las
comunidades o personas que puedan estar
interesadas.
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Para poner a andar su Teoria de Cambio
necesitaran apoyo. Para identificar esos
actores que les pueden brindar apoyo, les
proponemos realizar un

Esta herramienta les permitirad conocer los
actores relacionados con su iniciativa: los que
tienen que estar directamente involucrados
para que la iniciativa funcione, las alianzas que
pueden potenciar el proceso, las autoridades
o instituciones a las que compete el tema de
su iniciativa y el resto de organizaciones que
podrian sumarse a su causa.

Antes de empezar, aseglrense de tener
definido el objetivo que quieren tratary el
numero de actores que quieren identificar.

Arranquen pensando

¢Quiénes estan involucrados?

;(Quiénes estan trabajando en su misma linea?
¢ A quiénes les podria interesar sumarse a su
iniciativa?
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Tengan en cuenta al sector publico, el privado, la
academia, las organizaciones internacionalesy
sociales.

N
ﬂ\V‘a&o

Los actores sin cuyo apoyo y
participacién la iniciativa no tiene
sentido y no se puede llevar a cabo.

N NN NN\ A\
OO
Otros que son importantes pero
menos que los primeros

SO

Los que tienen solo una

. participacion indirecta o temporal

(Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)
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Esta herramienta les facilitara la vida.

=

(: La matriz FODA les ayudara a reconocer el
[ entorno en el que opera su emprendimiento y

=

a ubicarse en El para moverse mejor, ser mas
agiles y anticiparse a posibles oportunidades y
dificultades:

POSITIVOS

para alcanzar el objetivo
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Al respaldo encontraran pregunta;
importantes a la hora de completa
este cuadro.
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POSITIVOS

para alcanzar el objetivo

¢Existe una estrategia para comunicar a potenciales usuarios
y/o beneficiarios/as de la iniciativa?

; Se han desarrollado pruebas pilotos para identificar cémo
uncionaria la iniciativa en entornos reales?

; Es clara |a forma como la iniciativa genera valor para quienes
fé usan y/o se benefician?

¢Existe un plan para identificar e incorporar la
retroalimentacion de usuarios/as en la iniciativa?

¢Quienes usan y/o se bg'nefician de la iniciativa se han

apropiado de la misma?

ORIGEN INTERNO

tributos de la empresa

Entre otras...

¢Los sistemas legales y normativos posibilitan o frenan el
desarrollo de la iniciativa?

¢Como es la relacion con las instituciones que dirigen y regulan
el tema que aborda la iniciativa?

¢Qué condiciones sociales, econémicas, culturales, de
conocimiento o de uso de la tecnologia permiten o frenan el
desarrollo de la iniciativa?

¢Cuales son las circunstancias del contexto y qué
implicaciones tienen en el desarrollo de la iniciativa?
Entre otras...
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Cuando hayan terminado el gjercicio
dialoguen: ¢ A qué deberian apostarle
a trabajar en este momento? ;Qué es
oportuno fortalecer teniendo en cuenta el
contexto y el estado de la iniciativa?
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*Individualmente no lograran sacar adelante
la iniciativa. Sélo con un equipo sélido y
comprometido logrardn hacerlo. Aca una
férmula para lograrlo:

QU

=
. =

Ly

—l
L] Debe centrarse
en el propésito

=
.

Mezcla distintos
rolesy
competencias

ANCIA D

=

WED )

i%nuy%i%%

Integra
habilidades
técnicas

iEl equipo
perfecto!

Tengan esto muy presente porgue de lo contrario, em-
pezaran a trabajar de manera incompleta, algunas perso-
nas terminaran avanzando solas y, con el tiempo, podrian
incluso perder la motivacion para seguir trabajando.

(Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)

L



wom O SEEE QF w.m (< e oﬁ
tw g § o swmd Qoo
v O €@ g m B 4 g



au@®

N SU E

=
=

LES

N RO

=
=

n @O

L

Ya llevan un tiempo trabajando, han creado
confianza y se conocen. Tienen ya un propdsito
comun definido. Ahora, les invitamos a que

vuelvan sobre la f% DE! :‘
CAME@®

Y hagan una lista de roles que vean necesarios
para este proceso.

Aca les proponemos algunas habilidades

gue pueden ser fundamentales en su

de roles;

PO 0009

comaeliunciona
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Luego, tdbmense el tiempo para detenerse y
pensar individualmente, ;dénde se ven en ese

=
@ esquema de roles?

| Para esto, les invitamos a que individualmente
I —en un diagrama como el siguiente— asignen
% un valor 1al5a cada rol, pensando que 1 es el
ﬁ rol con el que se sienten mas a gustoy 5 con el
D que menos.

Lyl

6' Para este ejercicio piensen en sus

@ ortalezas, sus pasiones, sus motivaciones
%)

> @
.. 2 - -
i Ideador = II
* — B

Finalizador Monitor
evaluador

i

Especialista

(Soto, Fernandez y

<

Investigador
de recursos

Carrasco, 2017)

Cohesionador
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Al terminar el ejercicio sientense como equipo
y compartan sus resultados, miren con

qué perfiles cuentan y cuales pueden estar
haciendo falta para fortalecer su equipo.

Frente a esto decidan:

» Abrir convocatoria a nuevos miembros
y hacer crecer el equipo.

« Generar alianzas de trabajo con otras
organizaciones e iniciativas.

» Subcontratar algunos servicios.

« Buscar capacitaciones para desarrollar
nuevas habilidades dentro del equipo
ya conformado.

@@u@@@
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Con sus roles definidos, delegar
responsabilidades va a ser mucho mas sencillo.

El siguiente es un paso a paso:

1. Definan las tareas: Tengan muy claro

las diferentes tareas que hay, sus plazos y
requerimientos.

2. Asignen la tarea: Conociendo las
capacidades de su equipo y los roles
asignados, definan quién hace qué.

3. Compartan informacién y también
formacién: Asegurense que quien vaya a
desarrollar la tarea tenga los insumos, las
capacidadesy las claridades para desarrollarla
de la mejor manera.

4. Confien: Ya con todo claro, transmitanle
seguridad a quien tenga que desarrollar la
tarea. Confien en sus habilidades y haganle
saber que puede resolver con ustedes las
dudas que tenga.

iEl siguiente esquema les ayudara a planear
v trabajar mejor!

(Nunez, 2017)
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@ ;Tuvieron una nueva idea? ;Una nhueva
o provecto?)
= provecto?
<L
e

iBien! Todo lo anterior puede generar
montones de tareas, emocionantes, pero
tareas después de todo. Por esto es muy
importante planificar y organizarse antes de
empezar a trabajar. De lo contrario, pueden
terminar dedicandole demasiado tiempo a

ORGANIZAR

algunas tareas y dejando de lado otras.
Primero que todo, deben diferenciar lo
Importante de |o Urgente:
[ETYIEETNTA Es de su interés y puede

generarles oportunidades/beneficios.

T ANecesario. Deben completarlo en
poco tiempo.

PO 0009

Las tareas importantes pueden o no ser urgentes
asi gue en la siguiente tarjeta les compartimos una
o

herramienta que ayudara a diferenciar cada tarea

riorida os, redu
estrés vy trabajar de manera mas eficiente,



Ahora, clasifiquen sus tareas en el
siguiente cuadro, asi sabran cémo
organizar sus tiempos

N
Iyl
[
Z
<
L
0z
@ Ni IMPORTANTE
~ Ni URGENTE
BPu
> e e
== eliminalo.

A4

= URGENTE oF

(La Caja de Eisenhower)
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Emprender —como todo reto— tiene
momentos dificiles. Tendran que tratar temas
gue pueden llegar a ser incoémodos pero

es muy importante que se armen de valor
para enfrentarlos. A continuacién algunos
principios para manejar esas situaciones:

[]
[]

[]

[]

Preparen la conversacion. ;Qué ocurrid?
:Qué deberia ocurrir?

Generen un espacio adecuado para
compartir sentimientos y necesidades por
parte de quienes estan involucrados/as.

No impongan sus puntos de vista,
escuchen primero a la otra parte y
observen los hechos de forma realista y sin
prejuicios.

Identifiquen qué sentimientos les provoca
lo que estan escuchando, analiceny
reconozcan por qué se sienten asi.

Comuniquen la razdén de su sensacion
y su peticion de forma simple y directa,
evitando culpar.

Resuman al terminar para dejar todo claro
y decidan el préximo paso.

(Ortega, 2015; Roca, s.f.)
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Algo muy importante en los procesos que
emprenden como grupo es ver todo lo que
hacen de una forma reflexiva. Esa es la Unica
forma de aprender, crecer y llegar mas lejos.

RABAJO

L

Por eso les presentamos la metodologia de
“Evaluacién sistémica apreciativa”, que

N‘D

L

m@ L]

6 @ tiene un nombre complejo pero es Mas

=t i\f sencilla de lo que parece.

= Z=

>

= oz . '

= L [AYETEYSTNE porque permite volver sobre algo
il . .

> n—7j y reconocer lo que se hizo bieny lo que se

L Z= puede mejorar.

SEEmEAporque permite incluir las
perspectivas de todos los actores que
participaron.

INTTSEANEAporque recoge lo mejor y observa
de manera positiva y proactiva lo ocurrido.

PO 0009
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Objetivo: Evaluar un proyecto desde distintas
perspectivas de una forma apreciativa,
recogiendo lo mejor que se ha hecho.

Instrucciones: En una mesa distribuyen

los nombres de los distintos actores que
interactuaron en el proyecto (Ej: Estudiante,
profesor, director de escuela y tutor). Luego se
hacen 3 preguntas para responderlas desde
cada uno de esos roles: (1) ;Qué han sentido
que es lo mejor del proceso?, (2) ¢Cémo nos
hemos sentido? Y (3)¢.Qué podemos mejorar?
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Este grupo de tarjetas
les ayudara a construir
un Modelo de Negocios
sélido y buscar aliados
gue apoyen su iniciativa.
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Un Modelo de Negocio es una descripcion de
cdmo opera su iniciativa, como capta y genera
valor utilizando recursos y aliados a la mano.
Tengan claro que su emprendimiento trabaja
con clientes, alianzas y recursos, genera
gastos y también ingresos. Todos elementos
muy importantes que tienen que identificar y
estructurar de una forma clara en beneficio de
cada proyecto y estrategia que desarrollen.

(Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)
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PRESENT

Tener buenas ideas es facil, pero convencer

a otras personas de que valen la pena, es un
reto. Por eso presentar su emprendimiento de
manera ordenada, clara y también apasionada
es clave.

Acd algunos consejos sobre lo que debe incluir
su presentacion:

* ¢Qué reto enfrentan con su iniciativa?
&Cual es la solucion que proponen?
« ¢Qué hace Unica su solucion?

» ¢Cual es su Modelo de Negocio?

» ¢Quiénes estan resolviendo el mismo desafio
gue ustedes?

- ¢Quiénes son ustedes, y porqué son los/as
mejores para implementar esa soluciéon?

* ¢Qué impacto ha tenido su emprendimiento
hasta el dia de hoy?

» ¢Cual es su plan de accién para dentrode 1, 3,
6y 10 meses?
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PRESE

LARARAARARALRD

Aca les presentamos la mejor forma para

empezar a construir una presentacion

UN BUEN PiTCH

I AUDIENCIA

2 NOMBRE

Analicen en qué tipo de
proyectos estd interesada
su audiencia.

3INTRODUCCION

Generen expectativa y

capten la atencion con

un nombre atractivoy
facil de recordar.

ZLNECESIDAD

Conecten emocionalmente
con los otros. Ideen un inicio
explosivo.

5 SE DIFERENTE

Dejen claro el problema o la
oportunidad que resuelve su
iniciativa.

6 CIERRE

Aclaren qué los hace

Unicos/as y por qué le

deberia interesar a su
audiencia.

7SOLICITUD

Hablen de lo que han
logrado y lo que esta por
venir.

Expliquen en concreto lo
que necesitan para avanzar.

(Tadeo Lab s. f)



Si eligen buscar fondos, recuerden que se
necesita paciencia y mucha preparacion, esto
va a ser un proceso de intentar varias veces
hasta conseguir el objetivo.
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(Soto, Fernandez y Carrasco, 2017)
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Para que su iniciativa pueda escalar y generar
mayor impacto, deben primero tener claro
cémo y en dénde encontrar los recursos para
financiar sus operaciones y crecimiento.

Para esto es fundamental crear una base de
datos de actores que podran apoyarlos en
un futuro.

Les proponemos crear una matriz que
ordene cada actor bajo las siguientes
caracteristicas:

» Nombre del financiador.

« Ubicacion Geogréfica del financiador.

- Etapa en la que invierten: Inicial con
prototipo | Producto desarrollado y clientes |
Expansion.

- Tamaiio de la Inversién: ;Cuanto dinero
suelen invertir? ;Cuadntos recursos suelen
aportar?

- Sectores/Zonas en las que invierten.

« Empresas relevantes en las que hayan
invertido.

« Convocatorias abiertas (si aplica).

» Informacion de contacto si logran
conseguirla.
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Recuerden que cada vez que vayan a sumar algo a su
base de datos deben asegurarse de:

Revisar los requisitos para presentar una

I:l propuesta, ver si cumple con todos y si se
relaciona con el enfoque de su iniciativa.
De no ser asi serd mejor no considerarlos
y evitar perder tiempo valioso.

Conocer sobre el aliado/financiador y
revisar si se encuentra alineado con los
valores y principios de su iniciativa.

I:l Considerar si podria haber un conflicto
de intereses de ser beneficiarios de una
financiacion por parte de ese actor.
¢ Perderian legitimidad o autonomia?

Revisar el proceso de postulacion y ver si
vale la pena el esfuerzo por la cantidad de
plata que el inversionista ofrece.

I:l Reconocer si tienen la capacidad real de
Ilevar a cabo un proyecto que se ajuste
a los requerimientos.
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Piensen cual es la persona mas adecuada
para introducirles ante el/la inversionista
a quien quieren acercarse, no se lancen
con la primera opcién.

Si no conocen a alguien que pueda
presentarlos al inversor, busquen
construir su propia relacién. Interactien
con él o ella a través de las redes sociales.
Busqguen contactos en comun.

La recursividad paga.

Acérguense a un inversionista solicitando
asesoria sobre algo especifico. Tras

haber construido una relacion y si ven
conveniente, inviten a el/la inversionista a
contribuir financieramente.

Asegurense que se estan acercando a
un/a inversionista a quien le interese el
tipo de proyecto que le van a presentar.
De lo contrario, perderan su tiempo.

Cuando se comuniquen, sean especificos
en sus peticiones.
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