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Desde 2016, Chile implementó el Programa Estratégico Transforma Ali-
mentos. Si bien la organización comenzó un año antes, la puesta en marcha 
implicó desarrollar un profundo diagnóstico de la industria de alimentos, un 
importante sector para la economía del país, después de la minería. Se trata 
de una iniciativa de Corfo con apoyo del Ministerio de Agricultura.

Al trabajar sobre brechas y oportunidades, comenzó a forjarse un trabajo 
que, en este corto período, ha arrojado resultados muy importantes y  que  
se han materializado a través de los esfuerzos conjuntos del sector priva-
do, el mundo público y la academia. Por medio de una mirada sistémica, 
se generó una estrategia país con visión de largo plazo,  para habilitar las 
condiciones y el desarrollo de programas de  I+D+i, de financiamiento, me-
joramiento de infraestructuras, de promoción internacional y de atracción 
de inversión extranjera, por nombrar sólo algunos de los temas que se han 
relevado en este período.

¿Qué hemos logrado? Amplificar nuestra oferta alimentaria y fortalecer las 
condiciones para la producción en materia de alimentos saludables, ingre-
dientes funcionales, prácticas sostenibles en la industria y más, relevando 
en un rol protagónico la innovación y la incorporación de tecnología. Todos 
elementos en los que Chile presenta un enorme potencial, para contribuir 
al crecimiento sostenible de la industria chilena de alimentos, a través de 
la generación de una oferta de productos y servicios diversa, sofisticada y 
competitiva para el mercado global.

Múltiples iniciativas han configurado una red que integran  más de mil entida-
des -  organizaciones, empresas de base tecnológica, universidades y agencias 
públicas - que buscan aportar al desarrollo del ecosistema alimentario nacional.  
Un ejemplo de esas iniciativas es el Catálogo de Innovación Alimentaria de Chile 
que, con tres ediciones publicadas, da cuenta del trabajo que están realizando las 
empresas, orientadas a generar impacto a través de las exportaciones, aumento 
del empleo y al desarrollo de los territorios. Chile produce desde sus regiones y el 
sector de alimentos contribuye a la descentralización.

La nueva forma de trabajo que se ha venido desarrollando a través del Programa, 
promueve una cultura de innovación en la industria de alimentos y en el país, ba-
sada en la colaboración y en una mirada de largo plazo, que convoca y moviliza a 
los distintos actores que participan.   

El objetivo de compartir los avances y resultados a la fecha de Transforma Alimen-
tos, es justamente poder relevar el  compromiso permanente en esta co-cons-
trucción,  de  muchas instituciones privadas, públicas y de conocimiento, que han 
participado en distintas instancias y roles en estos seis años de implementación.

Hoy día estamos viviendo un profundo proceso de transformación a nivel global, 
donde se requiere más que nunca una mirada sistémica y colaborativa,  para abor-
dar los nuevos desafíos y también las  oportunidades que emergen del sector ali-
mentario,  para contribuir al  desarrollo productivo y sostenible del  país.

PRESENTACIÓN
Transforma Alimentos, un 
cambio cultural para Chile 
y su industria 

Graciela Urrutia
Gerente Programa 

Estratégico Nacional
Transforma Alimentos
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“Nuestro ministerio acaba de presentar la Estrategia de So-
beranía para la Seguridad Alimentaria. Ella marcará el deve-
nir de nuestra gestión, donde programas como Transforma 
Alimentos, son claves para el éxito de la misma. 

Sabemos de los logros de estos primeros años de vida, sin 
embargo, les queremos pedir un esfuerzo adicional, en 
cuanto a regionalizarlo y avanzar en más Transforma re-
gionales, de tal forma que el programa sea un elemento 
transformador de realidades. Queremos que todo lo que se 
promueva desde Transforma tenga el sello de la sustentabi-
lidad; requerimos con urgencia dar un salto cualitativo hacia 
un consumo responsable. Comer es el último acto agrícola, 
como se ha dicho, pero también es un acto de responsabili-
dad política que hay que educar y fomentar con el apoyo de 
todos los integrantes de este programa, porque una alimen-
tación sana, innocua y oportuna, es tarea de todas y todos.

“Actualmente enfrentamos un escenario global con importan-
tes desafíos y oportunidades para impulsar transformaciones, 
orientadas a promover el desarrollo productivo sostenible en 
nuestro país. Reconocemos la importancia de la industria de 
alimentos, por lo que, desde 2015 en Corfo, a través del pro-
grama Transforma Alimentos, comenzamos a trabajar en es-
quemas de alianza público-privada, con el objetivo de diversi-
ficar y sofisticar la oferta de productos y servicios. Todo esto 
con el propósito de satisfacer las demandas y exigencias de 
los consumidores de mercados globales, incorporando más 
ciencia, tecnología e innovación. 

El esfuerzo en conjunto que realizan las instituciones, empre-
sas e investigadores/as agrupados en el Programa, conforman 
un sistema único de cooperación que permite el avance de 
una de las industrias más relevantes a nivel mundial”.

Esteban Valenzuela Van Treek José Miguel Benavente
Ministro de Agricultura Vicepresidente Ejecutivo

Corfo



IMPORTANCIA DE LA 
INDUSTRIA DE ALIMENTOS 
PARA CHILE

Segunda Fuerza Exportadora 

22% de las exportaciones 
totales de Chile​
USD 21.482 millones 2022​

28 destinos concentran el 
90% del total​

178 países de destino en 
todos los continentes​

Participación por sector
Total: US$21.550 millones

Salmón y trucha

31%

Fruta fresca

27%

Alimentos 
elaborados

23%

Vinos

9%

Carnes

6%

Otros

4%

FUENTE: Cifras 2021. Estadísticas SII incluyendo actividades primarias, transformadoras y de comercialización 

Un tractor para el  desarrollo 
territorial sostenible 

Pesca y AgriculturaComercio Servicio Agropecuaria Alimentos manofactura

Distribución Nº Empresas por Región y Tipo Actividad Económica

Arica y Parinacota

Tarapacá

Antofagasta

Atacama

Coquimbo

Valparaiso

O’Higgins

Maule

Ñuble

Biobio

La Araucanía

Los Ríos

Los Lagos

Aysén

Magallanes y 
Antártica Ch.

Metropolitana

Fuente: Banco Central; Abril 2022

120 mil
empresas

A lo largo del país vinculadas a la producción, 
procesamiento y comercialización de 
alimentos y bebidas
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TRANSFORMA ALIMENTOS

Qué hacemos...
TRANSFORMA ALIMENTOS Es una iniciativa impulsada por Corfo y apoyada por 
el Ministerio de Agricultura que, a través de la coordinación y colaboración pú-
blico privada, busca potenciar el crecimiento sostenible de la industria chilena 
de alimentos, con una oferta de productos y servicios más diversificada, sofis-
ticada y competitiva para el mercado local y de exportación.​

En este contexto y  acorde al avance del programa, se aprueba  anualmente 
un plan de trabajo, que es gestionado por el equipo de Transforma Alimentos y 
que se enmarca en los siguientes ejes de acción:

En coordinación y alianzas para apoyar el desarrollo 
sostenible del sector, sus empresas y territorios.

oportunidades de mercado, colaboración y 
fortalecimiento de las capacidades de las 
empresas para innovar.

actores del ecosistema para acelerar procesos 
de desarrollo e innovación.

1

2

3

IMPULSAR INICIATIVAS

CONECTAR

COMUNICAR

Fase Diseño Hoja de ruta al 2025
Elementos Centrales

El Programa Estratégico Nacional Transforma Alimentos 
se inició durante el 2015, con una serie de procesos par-
ticipativos en el marco de la “Agenda de Productividad, 
Innovación y Crecimiento”, con el propósito de estable-
cer las bases para una nueva economía en Chile. 

La creciente y diversa demanda mundial de alimentos, 
junto con un consumidor cada vez más preocupado por 
la relación alimentación-salud, presentaban un horizon-
te de oportunidad para el sector alimentario chileno.

El Programa se planteó como un medio para apoyar a 
empresas chilenas en el aprovechamiento de esta opor-
tunidad, para que al final del proceso, Chile contara con 
una oferta exportadora en bienes y servicios más diver-
sificada, sofisticada, sostenible.

Avanzar en la producción de alimentos e ingredientes 
innovadores requiere de nuevas capacidades técnicas 
para el país y el desarrollo de un vínculo virtuoso entre el 
mundo productivo, el sector público y la academia, or-
ganizado en cadenas que aborden el producto desde su 
génesis hasta su llegada al consumidor. 

Uno de los primeros pasos - en colaboración con alre-
dedor de 100 actores privados y públicos- fue la reali-
zación de un diagnóstico de la industria agroalimentaria 
chilena. En dicho proceso, se identificaron las brechas 
del sector, donde las más relevantes fueron, la falta de 
capital social y desarticulación entre los actores de la 
cadena y con el resto de las actividades económicas, 
junto con la escasa transferencia de conocimiento y 
tecnología.

Resultó crítico en esta fase, lograr la confluencia de ac-
tores relevantes en el sector para acordar de forma con-
junta una visión común, y priorizar e impulsar acciones 
para lograr responder a las tendencias globales de  salud, 
bienestar y sustentabilidad.

Compartir una� 
VISION DE LARGO PLAZO

Hoja de Ruta 
PORTAFOLIO 
INICIATIVAS 
ESTRATÉGICAS

Gobernanza 
PÚBLICO-PRIVADA

UN RESUMEN DEL 
RECORRIDO HASTA HOY 
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VISIÓN E IMPACTO 
ESPERADO A 10 AÑOS
La apuesta inicial del Programa fue el aumento del va-
lor exportado por la industria de alimentos, con la con-
dición adicional de sofisticar y diversificar de la oferta.  
Se entiende que la incorporación de valor a partir de 
la generación y transferencia de conocimiento y tec-
nología, incluyendo la incorporación de servicios es-
pecializados, puede reconfigurar la industria para que 
produzca nuevos productos competitivos y aliente la 
creación de nuevos subsectores como la producción 
de ingredientes naturales de alto valor o de nuevos na-
nomateriales con propiedades activas para el aumento 
de la vida útil de nuestros productos frescos.

En concreto, el Programa se propuso contribuir con 
US$3.800 millones a las exportaciones agroalimenta-
rias al 2025, relevando 10 nuevas categorías exporta-
bles y aumentar la complejidad de la oferta (índice de 
complejidad de producto) en un 18%.

  Más recientemente, en preparación a un nuevo es-
cenario post-pandemia y de mayor incertidumbre, se 
hizo necesaria una revisión y actualización de la hoja de 
ruta diseñada inicialmente, con el objetivo de asegurar 
su relevancia, coherencia y vinculación con el contexto 
global y nacional del sector alimentario.

Fase Diseño Hoja de Ruta

Chile país referente en la producción de alimentos saludables 
y sostenibles a nivel mundial, con una industria innovadora, 
competitiva y colaborativa que contribuye a la diversificación 
productiva y la calidad de vida.​

Visión compartida al 2025​

Referente a nivel mundial: se traduce en una imagen país de calidad, con una producción de alimentos sa-
ludables y sostenibles, que transmite confianza y genera demanda de productos y servicios diferenciados y 
competitivos en el mercado mundial. 

Industria Innovadora: orientación al mercado, utilización de conocimiento y tecnologías avanzadas, incorpora-
ción de valor agregado y donde el desarrollo de nuevos productos y servicios especializados esté basado en el 
fortalecimiento del capital humano, acorde a las tendencias y desafíos del sector.

Colaborativa: genera  interacción entre los actores de la cadena de valor y otras industrias relacionadas, pro-
mueve el trabajo conjunto en torno a desafíos comunes y apoya las alianzas entre la academia, las empresas 
de diferentes tamaños y el estado, a través de sus diferentes instituciones. La innovación florece en entornos 
colaborativos.   

Diversificación, ampliación de la malla exportadora y generación de actividades económicas con valor agregado. 
Considera distintos mercados; masivos y de nichos, incluyendo el mercado nacional y de exportación e incorpo-
rando el concepto de descentralización.

Sostenibilidad: preservar y conservar los recursos naturales que constituyen la base de la riqueza del país, 
asegurar la inocuidad y trazabilidad en la cadena alimentaria, la gestión eficiente de los recursos hídricos y 
energéticos, la reducción de emisiones, de pérdidas y desperdicios de alimentos y envases, a través de procesos 
circulares y otras estrategias para mejorar la calidad de vida de sus comunidades. (ODS)

Calidad de vida: contribuir a mejorar la salud de la población y su bienestar económico y social.

EJES ESTRATÉGICOS 
DE TRABAJO

Fase Diseño Hoja de Ruta

En el esquema siguiente se resumen los cuatro ejes ver-
ticales o ámbitos estratégicos que enmarcan la acción 
del Programa, ya que plantean desafíos tecnológicos y 
competitivos relevantes para ser abordados en el corto, 
mediano y largo plazo. 

Sumado a esto, se definieron seis categorías de recursos 
transversales/ ejes habilitantes, en el sentido de forta-
lecer las capacidades del sector a través de la imple-
mentación de iniciativas orientadas a cerrar brechas y 
avanzar en la dirección definida por los ejes estratégicos

En el  proceso de actualización de la estrategia al 2025, 
se releva la importancia de la Sostenibilidad en la indus-
tria de alimentos; en un contexto de crisis climática y 
de seguridad alimentaria, así como también impulsar la 
industria 4.0 / Agrifoodtech que incorpore mayor uso de 
herramientas digitales/inteligencia artificial para abor-
dar los desafíos de productividad y sostenibilidad. 

La articulación y conexión con los territorios, basado en 
sus vocaciones productivas y el potencial vinculado a 
otros sectores como el turismo y la gastronomía, a tra-
vés de la  cooperación permanente con programas re-
gionales, organizaciones y empresas en cada una de las 
regiones que se desarrollan.

La cultura de innovación, como soporte para mante-
ner y escalar las ventajas competitivas derivadas de las 
actividades innovadoras, tanto a nivel de absorción de 
nuevas tecnologías como también a nivel de promoción 
de nuevos emprendimientos de base tecnológica. 

En cuanto a Alimentos e Ingredientes de alto valor, co-
rresponde a una integración de dos ejes de  la hoja de 
ruta original, que comparten desafíos similares de inno-
vación con foco en lo natural y saludable, en línea con 
las tendencias de consumo . 

El eje de Envases y Materiales de Embalaje se mantiene 
inalterado en su foco de sofisticar la oferta para exten-
der la vida útil de los alimentos , preservando la calidad y 
la seguridad de estos. Se integran a este eje las tenden-
cias en  materiales que faciliten el reciclabilidad. 
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GOBERNANZA PÚBLICO 
PRIVADA​

Sector Público Sector Privado

HORTIFRUT
BERRIES FOR THE WORLD EVE RY DAY

Agradecimientos a 
todas las instituciones 
que han participado en 
la gobernanza en los 
últimos seis años del 
Programa Transforma 
Alimentos.



UN RESUMEN DEL 
RECORRIDO HASTA HOY 
Fase implementación 
(2016-2025)
Una de las primeras acciones realizadas por el Programa -después su inicio formal- fue 
postular al Fondo de Inversiones Estratégicas un conjunto de 7 iniciativas de la Hoja 
de Ruta- a ser ejecutadas y/o coordinadas por distintas instituciones (CORFO, FIA, 
ACHIPIA, SAG), contando así con un financiamiento  público que habilitó convocato-
rias de proyectos y programas consorciados dirigidas al sector privado, orientados a 
cerrar brechas de I+D+i, innovación empresarial, inocuidad y trazabilidad entre otros. 
Este financiamiento, junto a otras convocatorias específicas sectoriales, fue clave para 
convocar a actores, posicionar la estrategia y  generar una masa crítica de proyectos 
relacionados para conformar un portafolio de acciones de más largo plazo. 

Desde un inicio, el programa ha cumplido un rol neutral 
facilitador, promoviendo la coordinación y colaboración 
entre actores públicos y privados , incluyendo la con-
formación de una gobernanza robusta para impulsar una 
hoja de ruta consensuada, con iniciativas que fueron di-
señadas para contribuir al cierre de las brechas.

El apoyar dicha cartera requirió de un agudo mapeo de 
actores relacionados a cada iniciativa (beneficiarios, 
co-ejecutores, asociados, interesados o mandantes) y 
consecuentemente de un trabajo de gestión de redes 
para incrementar el número de conexiones y colabora-

ción entre ellos. De esta forma, comenzaron a forjarse 
las bases de confianza y capital social necesarios para 
promover una cultura de colaboración. 

La ejecución de acciones contenidas en la Hoja de Ruta 
para el período 2016-2025, se conformó con de 17 ini-
ciativas estratégicas interrelacionadas. Desde entonces 
la gobernanza del programa, ha guiado y orientado el tra-
bajo técnico y estratégico durante la fase de implemen-
tación que implica tres etapas de tres años cada una.

ETAPA 1 (2016-2019)

HOJA DE RUTA 
Portafolio Iniciativas estratégicas 
(2016-2025)

CAPITAL HUMANO 

ARTICULACIîN Y RE DES TERRITORIALES 

INFORMACIîN, E STç NDARES Y REGULACIONES

ACCESO A MERCADOS Y NUEVOS NEGOCIOS

Iniciativas finalizadas Iniciativas en ejecución

Fase de Implementación
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ETAPA 2 (2020-2022) ETAPA 2

Fortalecer las conexiones  para apoyar el emprendimiento y la 
comercialización  de los primeros resultados de los proyectos de 
I+D+i vinculados a la hoja de ruta, fue el principal objetivo pro-
puesto para esta etapa. Es así como se establece  la alianza  con 
Prochile y nace la primera versión del Catálogo de Innovación Ali-
mentaria, como herramienta para la promoción internacional de 
la innovación en la industria de alimentos y conexión con poten-
ciales clientes e inversionistas.

A pesar que esta fase  del programa coincide con la época de  
pandemia, cuyas repercusiones en la industria alimentaria nacio-
nal son conocidas por todos, se logró identificar nuevas oportu-
nidades y colaboraciones en apoyo a las empresas del sector. 

En un contexto de aceleración de tendencias tecnológicas y 
quiebre en las cadenas de suministros, se impulsaron iniciativas 
con el apoyo de Corfo, para fortalecer las habilidades de las em-
presas en el uso de plataformas de comercio electrónico,  se faci-
litaron  las conexiones con empresas de logística a nivel nacional, 
explorando nuevos modelos de distribución a nivel nacional y se 
organizaron eventos digitales de conexión, entre grandes empre-
sas y Pymes a nivel local y también a nivel internacional con el 
apoyo de Prochile. 

Estrategia Innovación 
Alimentaria Prochile

•	 Firma Acuerdo de Colaboración con 
Prochile (2020) para Promoción 
Internacional sector “Innovación 
Alimentaria”.

•	 Difusión Catálogo de Innovación en las 
56 oficinas del mundo.

•	 Contacto empresas con importadores 
de 32 países del mundo.

 Entendiendo que la hoja de ruta es una herramienta dinámi-
ca y orientadora de acciones sectoriales, Transforma Alimen-
tos juega un rol clave en impulsar nuevas iniciativas estraté-
gicas orientadas a cerrar brechas identificadas y/o responder 
a oportunidades de mercado que requieren ser abordadas en 
esquemas de colaboración público-privada.

El programa ha participado desde un inicio en el impulso de 
nuevas iniciativas, desde la facilitación de instancias de dis-
cusión y priorización estratégica, la elaboración de diagnósti-
cos y perfiles, hasta la difusión de las convocatorias de fondos 
públicos y su posterior seguimiento en paneles de monitoreo 
y evaluación. Transforma Alimentos aporta el conocimiento 
sectorial, que permite mantener la coherencia estratégica y 
disminuir asimetrías de información durante la ejecución de 
estos proyectos.

 A continuación se presentan algunas de las iniciativas que 
han sido impulsadas durante los últimos años y que hoy for-
man parte de la cartera de iniciativas y proyectos estratégi-
cos de la hoja de ruta al 2025.

RESULTADO COORDINACIÓN  
PÚBLICO-PRIVADA

(cofinanciamiento Corfo)

$2.200 MM

+ Nuevas Iniciativas 
Hoja De Ruta Al 2025

TT Green Foods

Desarrollo de 
Capacidad Exportadora 
a través del canal 
e-Commerce

Cero Pérdida 
de Alimentos

Consorcio del 
Desierto

Convocatoria 2022

Convocatoria 2020

Convocatoria 2021

Programa tecnológico de 
transformación productiva 
ante el cambio climático

Red Mercado

Reto de Innovación

Programa tecnológico para el 
desarrollo de zonas áridas

Fase de Implementación Fase de Implementación
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ETAPA 3 (2023-2025)

Nuevos desafíos de transformación

Cambios fundamentales desde hace 5 años

Al iniciar la tercera etapa de este programa sectorial, 
se recogen valiosos aprendizajes de un complejo tra-
bajo de coordinación entre los distintos actores que 
participan, para buscar alinear intereses e impulsar 
acciones  transversales que aporten al desarrollo de 
la industria de alimentos en su conjunto, y permitan 
la adaptación de las  empresas en un contexto actual 
de grandes desafíos de transformación. 

La hoja de ruta ha incorporado los cambios de ten-
dencias de mercado, tecnológicas y normativas que 
resultan relevantes para el sector alimentario nacio-
nal y que junto a una gobernanza renovada, orienta-
rán el accionar del programa en los próximos cinco 
años, conectando organizaciones, iniciativas y acto-

res públicos-privados, de manera de lograr resultados 
concretos en un corto y mediano plazo.

Cabe destacar la mayor conexión con los territorios, 
como uno de los focos de acción del programa para 
los próximos años, basado en sus vocaciones produc-
tivas y en el potencial de articulación con otros sec-
tores como la gastronomía y el turismo, se apoyará  el 
acceso a nuevos canales de comercialización a nivel 
local. Todo lo cual  se abordará a través de la  coopera-
ción permanente con los Programas Estratégicos Re-
gionales y con otras iniciativas territoriales, empresas 
y organizaciones asociadas a cada una de las regiones 
donde se desarrollan.

Estas tres fuerzas en el escenario competitivo han cambiado el contexto de la 
industria alimentaria desde la confección de la Hoja de Ruta original hace 5 años.

Tendencias de consumo 
y  amenazas que obligan a 
la producción a minimizar 

impactos económicos, 
medioambientales y sociales. 

Mayor nivel de cultura para la 
innovación que nos permita 

responder rápido y creativamente a 
los desafíos

Fuerzas tecnológicas que están 
motivando a tener procesos 
productivos más eficientes.

Fuente: Estudio Actualización Hoja de Ruta, Industria Alimentaria Nacional (2022-2025), financiado por FIA y ejecutado por Phibrand .

Actualización
Hoja de Ruta

INDUSTRIA ALIMENTARIA NACIONAL
2022-2025

FUENTE: innova Market Insights, Nov. 2022
Tendencias destacadas para LATAM

TOP 10 TENDENCIAS 
DE MERCADO 2023

Industria de alimentos 
y bebidas​
Cubriendo el espectro completo de la industria de 
alimentos y bebidas, en la figura siguiente se pre-
senta un resumen de las DIEZ principales tenden-
cias globales 2023, publicadas por Innova Market 
Insights, una prestigiosa consultora internacional y 
un aliado de conocimiento de Transforma Alimentos 
desde hace más de tres años.

Las tendencias se basan en encuestas de consumi-
dores de amplio alcance a nivel global y son una im-
portante guía para identificar futuras oportunidades 
de mercado. 

Se destacan aquellas que se manifiestan con más 
fuerza en América Latina y tal como se aprecia, más 
que nunca la innovación juega un papel clave para 
responder a los estilos de vida, actitudes y cambios 
en los comportamientos de los consumidores.

Los consumidores están buscando  reducir costos 
de manera consciente y por lo tanto la innovación 
debe centrarse en entregar una nutrición básica 
asequible. Existen múltiples oportunidades  para el 
desarrollo de productos innovadores orientados a 
distintos segmentos, destacándose como impulso-
res claves la salud, asequibilidad y naturalidad.

20
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Resumen de 
Avances y Logros 

FINANCIAMIENTO 
HOJA DE RUTA

El financiamiento  para la implementación de las distintas ini-
ciativas vinculadas a la hoja de ruta al 2025, totaliza a la fecha  
$73,7 mil millones, considerando 180 proyectos, de los cuales 
35% provino de aporte privado y el 65% de aporte público.​

Del financiamiento público, el 56% correspondió a Corfo, 37% 
al Fondo de Inversión Estratégica (FIE) y 7% a la Fundación 
para la Innovación Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura.​

% del presupuesto total

RESULTADOS Y 
AVANCES A LA FECHA​
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METAS E INDICADORES PARA 
EL CIERRE DE BRECHAS

La siguiente tabla resume el avance y alto nivel de cumplimiento de las me-
tas definidas al 2025, contabilizando el aporte de cada una de las iniciativas 
del portafolio estratégico y donde varias iniciativas  pueden contribuir al 
cumplimiento de una meta en específico, como por ejemplo el número de 
nuevos productos desarrollados.

Hoja de Ruta (2016-2025)

CONTRIBUCIÓN A LOS ODS 

Poner fin al hambre

Promover oportunidades 
de aprendizaje

Fomentar crecimiento 
económico

Desarrollar infraestructu-
ras sostenibles

Garantizar modalidades 
de producción sostenibles

Garantizar conservación 
y uso sostenible recursos 
marinos

Fortalecer implementación 
de alianzas

2• Hambre Cero

4• Educación de Calidad

8• Trabajo decente y 
crecimiento económico

9• Industria, Innovación e 
Infraestructura

12• Industria, Innovación e 
Infraestructura

14• Vida subarina

17• Alianzas para lograr 
los objetivos

desde los Programas Transforma Alimentos

Fuente: Consultoría Actualización Sistema de Gestión y ODS Programas Transforma, CORFO  (Dic.2022)
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CONECTANDO 
ACTORES DE LA 
INDUSTRIA DE 
ALIMENTOS ​

La gestión de redes constituye una de las acciones centrales del 
programa, dado que habilita la ejecución de las actividades ya des-
critas, relacionadas con la difusión de oportunidades  de innova-
ción y conexiones entre empresas. Si bien en una primera etapa los 
esfuerzos  se focalizaron en el mapeo de proyectos vinculados a la 
hoja de ruta, en el último tiempo se ha ido ampliando a  programas 
y organizaciones del tipo aceleradoras y fondos de inversión,  en 
apoyo a  los procesos de internacionalización o escalamiento co-
mercial de las empresas,  que ya cuentan con productos y servicios 
innovadores.  

1.500 
ENTIDADES VINCULADAS
En los tres últimos años se ha duplicado el número 
de entidades participantes en la red de colaboración 
TRANSFORMA ALIMENTOS​

Fortaleciendo 
una Red de 
Colaboración 
Público-Privada​

Esta línea de trabajo también ha 
servido para apoyar a distintas 
instituciones públicas en su queha-
cer, facilitando las conexiones y el 
entendimiento de la contribución 
del  programa a la generación de 
alianzas público-público y públi-
co-privado en beneficio del ecosis-
tema alimentario nacional.

Las generación de redes colaborativas resulta clave para aumentar la 
investigación, desarrollo e innovación en el sector. Transforma Alimen-
tos a través de estos encuentros, conecta anualmente a los actores 
privados, públicos y de la academia de la industria chilena de alimentos, 
en torno a las oportunidades de innovación y desarrollo que emergen 
en contextos cada vez más dinámicos y desafiantes para la industria.

 A través de conversaciones con panelistas y expositores expertos, se 
abordan temáticas de tendencias de mercado, cambios tecnológicos 
y desafíos de sostenibilidad sectorial. Es una instancia también para 
presentar los avances del programa y de la hoja de ruta, visibilizar a las 
empresas con productos innovadores y facilitar a través de distintas 
actividades la conexión entre los asistentes. 

Por las restricciones de la pandemia, el 2020 tuvimos que cambiar el  
evento y rueda de negocios a formato virtual, pasando al año siguiente 
a uno semi-presencial, para finalmente volver a la presencialidad en 
el último encuentro 2022. En esta oportunidad y por primera vez, se 
logró gracias a un esfuerzo colectivo, el montaje del Pabellón de Inno-
vación Alimentaria de Chile en la Feria Food Service, evento que contó 
con una asistencia de 25.000 visitantes.

Desde el año 2018 Transforma Alimentos organiza 
encuentros anuales para reunir a los distintos 
actores de esta red de colaboración público-privada

participantes
+ 1000

6to

1ro

2do

3ro

4to

5to

Creando conexiones que abren mercados

6 Encuentros sectoriales; rueda de negocios, 
paneles de conversación, stands empresas y 
exhibición productos.

Apoyo permanente de las autoridades Minagri, 
Corfo y Prochile

Más de 60 panelistas/expositores invitados ...
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Este catálogo publicado anualmente y en formato di-
gital, se ha convertido en una  vitrina de la innovación 
alimentaria de Chile, buscando conectar a las 50 em-
presas y  emprendedores participantes con potencia-
les clientes, socios o inversionistas, para así apoyar 
su escalamiento e internacionalización. La iniciativa 
cuenta con el apoyo de Prochile para su promoción 
a nivel internacional, junto a otras entidades colabo-
radoras públicas y privadas, todas reconocidas por su 
labor vinculada a la innovación, el emprendimiento y/o 
aceleración de desarrollos tecnológicos con impacto.

Durante los tres últimos años,  hemos  registrado un 
aumento en  el número de empresas con soluciones 
innovadoras en productos y servicios, acorde a las 
tendencias en alimentación saludable, producción y 
consumo sostenible a nivel global.  Como se aprecia 
en la gráfica siguiente, se trata mayoritariamente de 
empresas de menor tamaño, en una gran proporción 
creadas hace menos de cinco años y con foco en ex-
pandir sus ventas a nivel nacional e internacional.

CATÁLOGO DE 
INNOVACIÓN 
ALIMENTARIA
Promoviendo cultura de innovación 
y oportunidades de conexión​

Radiografía 
de las 
Empresas 
del Catálogo​

94%

Empresas de 
menor tamaño

38%

Antiguedad 
menor a 5 

años

42%

Lideradas por 
mujeres

40%

Declaran ser 
empresas 

exportadoras

US$ 674 millones ​
Fue el total exportado durante el 2022 por las empresas seleccionados 
en las tres versiones del Catálogo de Innovación Alimentaria 
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PRESENCIA EN MEDIOS

sábado 3 de diciembre de 2022 • EDICIONES ESPECIALES DE LA TERCERAINNOVACIÓN ALIMENTARIA

> Transforma Alimentos > www.transformaalimentos.cl

Potenciar el crecimiento sostenible de la industria chilena de alimentos 

Programa estratégico Transforma 
Alimentos y sus desafíos hacia 2025
Apoyar el escalamiento y llegada al mercado de 
empresas con desarrollos innovadores, a través de 
acciones de conexión, difusión de oportunidades de 
mercado, internacionalización y desarrollo de nuevos 
negocios, es parte del trabajo que desde 2016 realiza 
Transforma Alimentos, una iniciativa de Corfo y 
apoyada por el Ministerio de Agricultura. 

El programa nació para contri-
buir a diversificar y sofisticar el sec-
tor chileno de alimentos, promo-
viendo la coordinación y colabo-
ración entre las empresas, el sec-
tor público y el sector de I+D, para 
ejecutar un portafolio de iniciati-
vas estratégicas priorizadas en los 
ámbitos de innovación en alimen-
tos saludables, ingredientes natu-
rales, fruticultura de exportación, 
envases y materiales de embalaje; 
todos orientados a cerrar brechas 
de falta de infraestructura tecno-
lógica y de servicios, capital huma-
no, estándares de calidad e ino-
cuidad, entre otros. 

A la fecha y con el apoyo públi-
co de distintas instituciones, como 
Corfo, la Fundación para la 
Innovación Agraria y el Fondo de 

Inversión Estratégica, se contabi-
lizan más de 200 nuevos produc-
tos y servicios desarrollados entre 
otros varios resultados; derivados 
de la ejecución de este portafolio 
que agrupa a 17 iniciativas con más 
de 170 proyectos en total. 

Graciela Urrutia, gerente de 
Transforma Alimentos, explica 
que “los desafíos que enfrenta la 
industria alimentaria son sisté-
micos y para abordarlos es esen-
cial el trabajo colaborativo entre 
el sector público-privado y entre 
distintos actores relacionados. 
Contamos con un ecosistema de 

innovación agroalimentario 
mucho más maduro que hace 
cinco años; con muchos casos 
de  instituciones regionales, gran-
des empresas y startups desarro-
llando en conjunto soluciones 
innovadoras en productos y ser-
vicios para el mercado global y 
en línea con las tendencias y pre-
ferencias de consumo”. 

 
La hoja de ruta  
hacia 2025 

Para asegurar su coherencia y 
vinculación con el contexto actual 
del sector alimentario, la Hoja de 

Fo
to

s: U
n

sp
lash

De las 50 iniciativas des-
tacadas en 2022, el TOP 
10 de empresas con aque-
llos productos o servicios 

mejor evaluados de esta versión del 
catálogo fueron: The Not Company, 
Ecoterra, Sinzero Vinos, Ama Time, 
F4F Food for the Future (Trucha 
Circular), Tres Peces Valparaíso, Ciencia 
Pura (Paraled), Quelp Data Science, 
ICC Biotech Copptech y Acmotrack. 
Todos presentaron sus pitch ante un 
jurado profesional durante el 6° 
Encuentro de la Red Transforma 
Alimentos, realizado en el marco de 
la feria Espacio Food & Service. 

TOP 10 y ganadores por categoría
La publicación de este tercer 
Catálogo de Innovación 
Alimentaria de Chile, liderado 
por Transforma Alimentos, y 
que es fruto de esta labor 
público-privada, del esfuerzo 
innovador de las empresas 
chilenas y del talento y 
creatividad de su capital 
humano.

Del catálogo:

Los ganadores por categoría son: 

Para conocer en detalle las 50 innovaciones alimentarias de Chile, ingresa a www.transformaalimentos.cl  
y descarga la versión completa del Catálogo 2022. 

1. ALIMENTOS 
SALUDABLES  
Y DE ÚLTIMA 
GENERACIÓN:

‘Protein Omelette’, 
de Ecoterra.

2. SISTEMAS 
SOSTENIBLES  
Y CERO RESIDUOS: 

‘Trucha Circular’ de Food 
for the Future (F4F).

3. AGRI-FOOD 
TECH: 

4. CADENAS 
PRODUCTIVAS 
TRAZABLES Y 
SEGURAS: 

‘Empaques de cobre 
antimicrobiano’ de 
Copptech.

‘Paraled’, de Ciencia Pura.

‘Bisque de 
Jaibas’ de 
Tres Peces.

Ruta hacia el año 2025, tendrá 
especial foco en la identificación 
de soluciones tecnológicas dis-
ponibles relacionadas con la pro-
ducción y comercialización de 
alimentos saludables, seguros y 
sostenibles. Especial relevancia 
tendrán las prácticas de econo-
mía circular y tecnologías 4.0 apli-
cables al sector de agroalimen-
tos, para avanzar hacia una pro-
ducción más sostenible, con 
mayores niveles de eficiencia, 
productividad y también de  cui-
dado del medio ambiente y de 
las personas.

Graciela Urrutia, gerente de 
Transforma Alimentos.

Visibilizamos en medios de 
comunicación y redes sociales, la 
innovación y el desarrollo de las 
empresas, emprendedores y socios 
estratégicos de la red Transforma 
Alimentos

@Transforma_Alim

@transformaalimentos

@transformaalimentos

Transforma Alimentos

DIFUNDIENDO 
OPORTUNIDADES 
DE INNOVACIÓN  Y 
CONOCIMIENTO 
EN ALIANZA 
CON ENTIDADES 
EXPERTAS​

Sobre la base de compartir contenidos relevantes  a las 
empresas del sector que apoyen su crecimiento, Trans-
forma Alimentos a través de alianzas de colaboración 
con entidades expertas facilita la difusión de estudios, 
fichas técnicas y actividades de formación para forta-
lecer habilidades y desarrollar capacidades.

Los temas abordados van desde la preparación para 
la exportación a nuevos mercados y oportunidades 
de encadenamiento productivo, hasta el desarrollo de 
nuevos productos a través de nuevas  tecnologías de 
procesamiento y soluciones de envases disponibles 
para agregar valor a sus productos, entre otros.

 Normalmente, estas actividades derivan en la orga-
nización de seminarios temáticos o talleres de trabajo 
para avanzar con proyectos específicos entre las partes 
interesadas. Procuramos una entrega segmentada de 
información de valor, según los intereses y desafíos de 
innovación que nos comparten las mismas empresas 
de la red.

Serie

Chile en el mercado global de alimentos

OPORTUNIDADES 
QUE TRANSFORMAN

VENTAJAS COMPETITIVAS

Cambio de capítulo:  

De cereales a productos Esta ventaja se produce por un 
salto de capítulo del 10-Cereales al 
19- Preparaciones a base de 
cereales, harina, almidón, fécula o 
leche; productos de pastelería 
cumpliendo la regla de origen 
establecida en el acuerdo que 
puedes revisar en detalle 
escaneando aquí 

Un país productor de quinoa produce un nuevo tipo de cuscús más saludable para 
exportarlo a China donde, en el mejor de los casos, paga un arancel de entrada del 25%. 
La misma quinoa exportada a Chile sin aranceles para ser procesados resultan en el mismo 
cuscús, pero pagando un arancel 0% a su ingreso a China, haciéndolo más competitivo.

Te invitamos a estar atento a las futuras comunicaciones sobre encadenamientos productivos y 
cadenas regionales y globales de valor. Además, si tienes interés en explorar proyectos de 
encadenamientos productivos, te invitamos a inscribirte en la Subsecretaría de Relaciones 

Económicas Internacionales escaneando aquí:

Gracias a los encadenamientos productivos, Chile no está limitado a los insumos nacionales para 
realizar sus innovaciones. Mediante estos encadenamientos,  las empresas chilenas pueden 
convertirse en una plataforma de agregación de valor a los insumos de todo el continente.  

En este modelo de negocios, una empresa que establece alianzas con otras en el exterior para 
importar insumos o bienes intermedios y, luego de una transformación productiva, podría exportar 

el nuevo producto como originario chileno, accediendo a beneficios derivados de los tratados 
comerciales. Se debe cumplir con disposiciones de normas de origen establecidas en los tratados y, 

dependiendo del producto, también con reglamentos sanitarios.

es tener claro el significado de capítulo, partida y 
subpartida en el contexto de los códigos del sistema 
armonizado (HS) de clasificación arancelaria:

Corresponde a las 
frutas y frutos de 
nuez comestibles

Capítulo Partida Subpartida

Lo primero 

Ejemplo
08.06.10

08 Corresponde a 
uvas frescas o 
deshidratadas06 Corresponde a 

uvas frescas 10

Importante: Los ejemplos que se presentan sólo pretenden ilustrar el potencial de los encadenamientos productivos, y no se contempla el análisis de 
normas sanitarias y otras regulaciones comerciales. Existen muchos factores adicionales a considerar al momento de estudiar la posibilidad de realizar 
encadenamientos productivos. Los precios indicados son ficticios.

Con el apoyo de

Permitido su uso de este material citando 
la autoria de Transforma Alimentos

xx.xx.xx
Capítulo.Partida.Subpartida

OTROS
INSUMOS
Precio: 50/kg

OTROS
INSUMOS
Precio: 50/kg

10.08.50: Quinoa 
Precio: 50/kg

*NMF: Nación Más Favorecida

19.02.40: Cuscús
Precio: 100/kg

$ Arancel
NMF > China: +25% 
Precio: 125/kg

$ Arancel
Chile > China: +0% 
Precio: 100/kg

19.02.40: Cuscús
Precio: 100/kg
19.02.40: Cuscús
Precio: 100/kg

Cambio de capítulo:  

De semillas a aceites Esta ventaja también se produce por un salto 
de capítulo del 12-Semillas y frutos oleaginosos; 
semillas y frutos diversos; plantas industriales o 
medicinales; paja y forraje al 15- Grasas y aceites 
animales o vegetales; productos de su 
desdoblamiento; grasas alimenticias elaboradas; 
ceras de origen animal o vegetal cumpliendo la 
regla de origen establecida en el acuerdo que 
puedes revisar en detalle escaneando aquí 

Un país productor de semillas de sésamo produce aceite para exportarlo a 
Estados Unidos donde, en el mejor de los casos, paga un arancel de entrada del 
8%. El mismo sésamo exportado a Chile sin aranceles para ser procesados resultan 
en el mismo aceite, pero pagando un arancel 0%, haciéndolo más competitivo. 

OTROS
INSUMOS
Precio: 10/kg

OTROS
INSUMOS
Precio: 10/kg

*NMF: Nación Más Favorecida

15.15.50: Aceite de sésamo
Precio: 100/kg

$ Arancel
NMF > USA: +8% 
Precio: 108/kg

$ Arancel
Chile > USA: +0% 
Precio: 100/kg

Arancel
Chile > USA: +0% 
Precio: 100/kg

15.15.50: Aceite de sésamo
Precio: 100/kg

12.07.40: Semillas de sésamo  
Precio: 10/kg
12.07.40: Semillas de sésamo  
Precio: 10/kg

10.08.50: Quinoa 19.02.40: Cuscús

Cambio de partida:  

De cacao a chocolate Esta ventaja también se produce por 
un salto de partida de la 1801-Cacao 
en grano, entero o partido, crudo o 
tostado a la 1806-Chocolate y demás 
preparaciones alimenticias que 
contengan cacao cumpliendo la regla 
de origen establecida en el acuerdo 
que puedes revisar en detalle 
escaneando aquí 

Un país productor del grano de cacao produce chocolates para exportarlos a China 
donde, en el mejor de los casos, paga un arancel de entrada del 8%. El mismo cacao 
exportado a Chile sin aranceles para ser procesados resultan en el mismo chocolate, 
pero pagando un arancel 0%, haciéndolo más competitivo. 

OTROS
INSUMOS
Precio: 10/kg

OTROS
INSUMOS
Precio: 10/kg

*NMF: Nación Más Favorecida

18.06.31: Chocolate  relleno
Precio: 100/kg
18.06.31: Chocolate  relleno
Precio: 100/kg

$ Arancel
NMF > China: +8% 
Precio: 108/kg

$ Arancel
Chile > China: +0% 
Precio: 100/kg

18.06.31: Chocolate  relleno 18.01.00: Cacao en grano

12.07.40: Semillas de sésamo 15.15.50: Aceite de sésamo

18.01.00: Cacao en grano
Precio: 90/kg

18.06.31: Chocolate  relleno
Precio: 100/kg
18.06.31: Chocolate  relleno
Precio: 100/kg

¿Quieres saber más? Solo escribe a
dcgv@subrei.gob.cl o contacto@transformaalimentos.cl

¿POR QUÉ
CHINA?

OPEN CHINASERIE

transformaalimentos.cl

Serie

Agregando valor a nuestras materias primas
TECNOLOGÍAS QUE TRANSFORMAN

La extrusión en seco (humedad 10%-30%)
reúne transporte, mezclado, amasado, texturizado, 
cocción y moldeado en solo una veloz operación* 

Las materias
primas se dosifican 
de forma controlada

42% harina de quinoa 
42% otras harinas
5% azúcar
7% cacao en polvo
4% otros

(valor 1X)

Snacks
Saludables?

en

Cereales
y Legumbres

La primera sección del 
doble tornillo transporta 
los materiales

Las diferentes temperaturas de 
cada etapa son controladas con 
precisión en todo momento

En la tercera 
sección ocurre la 
transformación y 
cocción 

La forma y tamaño 
de porción correctos 
son generados por 
una boquilla corta

Se produce la expansión 
del producto al vaporizarse 
el agua que contiene

Bolitas de quinoa 
chocolate para el 
desayuno
(Valor 7X)

La segunda 
sección se encarga 
de comprimir y 
mezclar

EXTRUSOR EN SECO

¿Sabes cómo
transformar...
¿Sabes cómo
transformar...

en

El costo de este 
proceso es 

relativamente 
económico (1X)

No son necesarios múltiples procesos 
manuales y largos horneados

*: Extrusor Clextral BC21: 
15-25 kg/h 

De esta forma 
puedes producir:

Alimentos más digeribles y nutritivos

Una gran variedad de productos, formas, 
texturas y colores de una forma sencilla

Continuamente y de forma automatizada

Sin subproductos o desechos

Con una mayor eficiencia energética

 Extrusión de análogos 
de carne de alta humedad

(40%-80%)

HMMA*:
¿Qué trae el futuro?

Con esta tecnología pueden texturizarse las 
proteínas vegetales para lograr productos con una 

textura fibrosa similar a la carne animal, gracias a 
una larga boquilla enfriadora a la salida del extrusor. 

PLANT
BASED

Con el apoyo de
Permitido su uso de este material citando la autoria de Transforma Alimentos

Diseño por KodKod Estudio.

transforma_alim transformaalimentos transformaalimentostransformaalimentos.cl

¿Quieres saber más?
¿Te interesa pilotear tu proyecto con este proceso?

Solo escribe a contacto@cetalimentos.cl o contacto@transformaalimentos.cl

*: del inglés High Moisture 
Meat Analogues

QUESOS

-Datos totales para queso calculado sobre la glosa HS 04.06 y para queso rallado sobre la glosa HS 04.06.20

-Crecimiento anual corresponde a la Tasa de Crecimiento Anual Comp uesta calculada sobre el período 2015-2019.

-Fuente de los datos: UNCOMTRADE, Servicio de Impuestos Internos y Servicio Nacional de Aduanas de Chile.

Top 10 Exportadores
de Queso

Ranking
Exportadores
Mundiales

Top 10 Importadores
de Queso

Alemania 
US$ 4.586  Bn 14%

Alemania 
US$ 4,5  Bn 15,7%

Reino Unido 
US$ 2,2 Bn 7,7%

Italia
US$ 2,0 Bn 7,1%

Francia
US$ 1,9 Bn 6,7%

Bélgica
US$ 1,5 Bn 5,3%

Países Bajos
US$ 1,5 Bn 5,1%

USA
US$ 1,4 Bn 4,7%

Japón
US$ 1,3 Bn 4,6%

España
US$ 1,2 Bn 4,3%

Rusia
US$ 1,2 Bn 4,0%

Países Bajos
US$ 4.068  Bn 13%

Francia
US$ 3.663  Bn 11%

Italia
US$ 3.337  Bn 10%

Dinamarca
US$ 1.751  Bn 5,5%

USA
US$ 1.470  Bn 4,6%

N. Zelanda
US$ 1.320   Bn 4,1%

Bélgica 
US$ 1.029    Bn 3,2%

Irlanda 
US$ 967     Bn 3,0%

Polonia
US$ 929  Bn 2,9%

Chile 

x4
 

x4
4.

00
0 

% Participación de Mercado Exportación Quesos

US$39,8MM 0,1%

Participación de Mercado Valor Exportado

EXPORTACIONES MUNDIALES

Queso
US$30,3Bn

EXPORTACIONES MUNDIALES

Quesos Rallados
US$2,5Bn

8,1%
2015 2016 2017 2018 2019

$31

$32

$33

$30

$27

$28

$29

$26

2015 2016 2017 2018 2019

$2,5

$2,7

$2,3

$1,7

$1,9

$2,1

$1,5

2,6%
CRECIMIENTO ANUAL

CRECIMIENTO ANUAL

i CRECIMIENTO ANUAL MUNDIAL
COMERCIO AGROALIMENTOS-2%

#1

#10

#49

#9

#8

#7

#6

#5

#4

#3

#2

#1

#10

#9

#8

#7

#6

#5

#4

#3

#2

16 países 168 PaísesEn 2019 Chile exportó 
alimentos a

Importan
Para ellos somos

el socio Nº

Su Importación 
total en queso 

Los 5
Principales
son:

En los 
últimos
5 años

Exportación
Chilena en
Alimentos

12%

13Empresas
(La gran mayoría Grandes) ~5

Empleos

#2#3#44

Quesos Vino

#1

Filete
Pescado

fresco-refrigeradodamascos, duraznos y ciruelasy cuajadas Cerezas

MT US$965MM

#1#2#3
#4

#5

#6

IMPORTACIÓN RUSA  
TOTAL EN QUESOS

1,5%
US$16,4 MM 

Rusia

México
US$15,4 MM 
#3
MT US$443MM 

Rep. Korea
US$3,7MM 
#13
MT US$534MM 

Perú
US$2,1MM 
#6
MT US$34MM 

China
US$1,4MM 
#17
MT US$513MM 

2015 2016 2017 2018 2019

$2,5

$2,7

$2,3

$1,7

$1,9

$2,1

$1,5 Crecimiento Anual

En Chile hay un total de 414 empresas elaboradoras de lácteos.

Permitido su uso de este material citando la autoria de Transforma Alimentos

Conectando para innovar y diversificar nuestra oferta alimentaria

Serie

Chile en el mercado global 
de alimentos

OPORTUNIDADES 
QUE TRANSFORMAN
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TESTIMONIOS

Miguel González

Gonzalo Uriarte

Guillermo González

“Transforma Alimentos se ha constituido en una plataforma de colaboración y 
diálogo en la industria, logrando la articulación de actores de distintos sec-
tores. A través del programa hemos promovido una forma de trabajo que 
propicia la búsqueda de objetivos comunes entre universidades, centros de 
investigación, empresas y emprendedores. Ha sido interesante ver como a 
través de las iniciativas de la hoja de ruta se han ido abordando las brechas 
del sector en toda su cadena de valor, impulsando la innovación, el desarrollo 
de tecnologías y la generación de nuevos alimentos e ingredientes, bajo una 
visión común que busca posicionar a Chile como referente en la  producción 
de alimentos saludables y sostenibles a nivel global”

“La industria de Alimentos y Bebidas está presente en todas las etapas de la 
vida de las personas. Como AB Chile, nos hace tener un compromiso perma-
nente de ser mejores y proyectar un futuro sostenible. Ser parte del desarro-
llo de la sociedad en su conjunto y crear valor compartido es una tarea que 
no sería posible sin un trabajo colaborativo constante con entidades como 
Transforma Alimentos, un referente en innovación y un excelente aliado para 
impulsar el crecimiento del país. Desde que nos sumamos a Transforma, he-
mos visto su gran esfuerzo en concretar alianzas, redes y herramientas, que 
permiten conectar a las empresas y los emprendedores”

“Chilealimentos ha sido parte de la gobernanza de Transforma Alimentos des-
de sus primeros años, constituyéndose en aliados en potenciar y comunicar 
positivamente los avances que ha tenido el sector, así como de las posibi-
lidades que existen para seguir concretando más y mejores iniciativas. Hoy 
nos encontramos junto a un grupo diverso de actores, trabajando en levan-
tar indicadores agregados para el sector, en temas de sustentabilidad. Sien-
do este, un pilar estratégico del gremio desde hace años, sabemos que aún 
hay muchas oportunidades para mejorar y seguir creciendo, especialmente 
con una mirada de encadenamiento productivo”.

Presidente Granotec 
Latam

Presidente AB Chile

Gerente General 
Chilealimentos.

Osciel Velásquez

Marcelo Meneghello

“Sabemos de los beneficios que tiene para nuestro organis-
mo consumir productos del mar, sobre todo para niños, jó-
venes y adultos mayores. Chile es una potencia alimentaria 
en este tipo de productos y Transforma Alimentos con su 
compromiso y apoyo permanente, ha contribuido a formar 
redes para visibilizar y promover emprendimientos soste-
nibles e innovadores en todos los territorios. Diversificar la 
oferta de productos y alcanzar una mayor competitividad 
en los mercados globales impacta  positivamente a las co-
munidades locales.”

“Transforma Alimentos ha brindado a la industria de envases 
la oportunidad de conocer la realidad de numerosos em-
prendedores en alimentos, quienes con dedicación y pasión 
están logrando llevar adelante sus ideas. Nuestro compro-
miso,   es atender  sus necesidades con soluciones   inno-
vadoras, que les permitan alcanzar el éxito en sus proyec-
tos. Es importante destacar que los envases desempeñan 
un papel fundamental en la presentación, funcionalidad y 
también en la reducción de pérdidas de alimentos. Gracias 
a Transforma Alimentos, hemos logrado posicionar en la in-
dustria el rol estratégico que cumple el envase”.

Presidente Sonapesca.

Past President CENEM.
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1 Centro Tec-
nológico para 
la Innovación 
en Alimentos- 
CETA

  CeTA, es una corporación público-privada, sin fines de lucro 
y cuya misión es contribuir a la generación de productos de 
alto valor en la industria mediante el desarrollo y escalamiento 
comercial de nuevos ingredientes y alimentos saludables. Opera 
de forma descentralizada a través de sus tres centros de in-
novación: Nodo Norte-Región de Coquimbo, Nodo Centro- RM 
y Nodo Sur- Región de La Araucanía. Todo esto, para atender 
las necesidades de empresas y emprendedores de cada zona. 
Fue fundada por la Universidad de Chile, la Pontificia Universi-
dad Católica de Chile, Universidad de Talca, Universidad de La 
Frontera, Fundación Chile y Fundación Fraunhofer Chile. www.
cetalimentos.cl 

2 PTEC In-
gredientes 
Funcionales 
y Aditivos Na-
turales- IFAN

"El Consorcio de Ingredientes Funcionales y Aditivos Naturales, 
IFAN, es un programa público-privado que surge de la alianza 
entre la industria de alimentos y la academia. Su objetivo de 
desarrollar nuevos ingredientes a partir de materias primas 
chilenas. IFAN busca convertirse en un aporte real a la diversi-
ficación y sofisticación de la oferta de productos y servicios en 
la industria de alimentos del país. Como aliados estratégicos, 
participan el Consorcio de Cereales Funcionales, CCF, Granotec, 
Gelymar,Maltexco,  la Pontificia Universidad Católica de Chile, 
la Universidad de Los Andes, la Universidad Andrés Bello y la 
Universidad de Magallanes, entre otros. 
www.ifan.cl"

3 Plataforma 
de Innovación 
en Envases 
y Embalajes 
para Alimentos 
CO-INVENTA

"Co-Inventa es una plataforma de innovación abierta de en-
vases y embalajes, que vincula la academia y el sector privado, 
para el desarrollo de reales necesidades y usos prácticos en 
envases y embalaje de alimentos. Es liderada por la Universi-
dad de Santiago de Chile y cuenta con la participación de otras 
instituciones con experiencia en investigación, como el Centro 
Regional de Estudios en Alimentos Saludables, CREAS, la Uni-
versidad de Chile, la Pontificia Universidad Católica de Chile, la 
Universidad de Talca y la Universidad Tecnológica Metropolita-
na. Participan también ChileAlimentos A.G. y la Asociación de 
Industriales del Plástico, ASIPLA.  
https://co-inventa.com/"

4 Programas 
Tecnológicos 
en Fruticultura 
(3)

"Los programas tecnológicos (PTEC) en Fruticultura buscan apo-
yar el desarrollo, el crecimiento y la competitividad del sector 
productor y exportador de frutas, ofreciendo herramientas que 
permitan enfrentar los desafíos de la industria, especialmen-
te derivados del Cambio Climático, y los requerimientos de los 
mercados internacionales y los consumidores. En conjunto  La 
cobertura geográfica de los tres programas en conjunto, se 
extiende desde Coquimbo a Los Ríos, con proyectos para un 
total de nueve especies (Cítricos, Nogales, Paltos, Uva de mesa, 
Cerezos, Arándanos, Frambuesa, Kiwi y Avellano). 
1) El Programa Tecnológico en Fruticultura Centro Norte, es ges-
tionado por el Consorcio Biofrutales y ejecutado por el Instituto 
de Investigaciones Agropecuarias, INIA y la Pontificia Universi-
dad Católica de Valparaíso, junto a empresas asociadas. (https://
biofrutales.cl/) 
2) El Programa Tecnológico en Fruticultura Sur, es gestionado 
por la Universidad de Chile, junto a la Universidad de La Fron-
tera, La Universidad de Concepción, la Universidad Austral, el 
Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura, CEAF y el Institu-
to de Investigaciones Agropecuarias, INIA. (https://centrofruti-
culturasur.cl/web/) 
3) El Programa Tecnológico en Fruticultura Centro Sur, es ges-
tionado por la Fundación para el Desarrollo Frutícola, junto al 
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, el Consorcio 
Tecnológico de la Fruta, la Pontificia Universidad Católica de 
Chile y la Universidad de Concepción, con el apoyo de la Asocia-
ción de Exportadores de Chile, ASOEX. 
"

5 PTEC Agricul-
tura del De-
sierto

El Consorcio del Desierto, es una alianza estratégica de em-
presas e instituciones vinculadas a la agricultura, que nace con 
el propósito de resolver desafíos en forma colaborativa, per-
mitiendo  que una agricultura realizada en el entornos secos, 
extremos y remotos, sea posible y rentable.  Buscará además 
transformar la economía local y posicionar a Chile como un 
referente global de conocimiento e innovación. .Comprende las 
zonas áridas de las regiones de Antofagasta, Tarapacá y Arica y 
Parinacota. https://consorciodeldesierto.cl/

6 Consorcio 
Consorcio 
Tecnológico 
para la Sos-
tenibilidad 
Alimentaria 
(PTEC - TTGre-
enFoods)

El objetivo de la Plataforma Estratégica de Transferencia de 
Tecnologías Silvoagropecuarias y Alimentarias Sustentables 
“TTGreenFoods”, es generar y consolidar una Plataforma de 
Transferencia Tecnológica, que permita la transformación pro-
ductiva ante el cambio climático del sector silvoagropecuario y 
de alimentos procesados basado en los principios de la econo-
mía circular. Así también estructurar un ecosistema de innova-
ción abierta y colaborativo. La iniciativa es  liderada por CREAS e 
integrada por 5 entidades coejecutoras.

Iniciativas Vigentes y Finalizadas
Hoja de Ruta 2026-2025

ANEXO

NombreN° DescripciónEstado

Vigente Finalizada
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7 Programa de 
Promoción 
Internacio-
nal-Alimentos 
e Ingredientes

Acciones de coordinación con  ProChile - área innovación 
alimentaria - en apoyo a la promoción internacional de nuevos 
productos; alimentos, bebidas e ingredientes con atributos 
diferenciados y en línea con las tendencias de mercado y prefe-
rencias de los consumidores.

8 Programa de 
Atracción de 
Inversión Ex-
tranjera

Acciones de coordinación con InvestChile, con el propósito 
de identificar oportunidades para establecer en Chile nuevas 
plataformas tecnológicas industriales, con especialacento en 
la producción de nuevos ingredientes y alimentos- a partir de 
materias primas disponibles en el país

9 Catálogo Inno-
vación Alimen-
taria de Chile

Esta publicación anual - en formato digital-reúne a las 50 
empresas chilenas con desarrollos más  innovadores en produc-
tos y servicios, siendo considerada una vitrina para visibilizar 
la innovación y tendencias del sector, así como también una 
herramienta de conexión de las empresas con otros actores de 
la industria. El Catálogo cuenta con la alianza de ProChile, para 
apoyar la internacionalización de esta nueva oferta exportadora, 
junto a otras entidades colaboradoras del sector público priva-
do nacional e internacional, con amplio reconocimiento por su 
labor en promover la innovación, el emprendimiento y/o acelerar 
el escalamiento de desarrollos tecnológicos innovadores.

10 Linkepack Plataforma de conexión con empresas de la industria de enva-
ses, orientada a entregar asistencia  técnica especializada y so-
luciones de envases y materiales, a empresas y emprendedores 
en alimentos. Apoyada por el Centro de Envases y embalajes de 
Chile (CENEM) y otras entidades aliadas.. https://linkepack.cl/

11 Centros de 
Extensionismo 
(3)

"El objetivo de los  tres Centros de Extensionismo , apoyados 
por Corfo, fue brindar a las empresas una oferta efectiva de 
servicios tecnológicos especializados y asistencia técnica, para 
fortalecer sus capacidades para la innovación. 
1) El Centro de Extensionismo Agroindustrial, para la entrega de 
servicios de extensión a empresas agroindustriales de las regio-
nes de Valparaíso, O’Higgins, Maule y Bio-Bio. Entidad Gestora: 
Fedefruta 
2) El Centro de Extensión Hortícola, para la entrega de servicios 
de extensión a productores del sector hortícola de la Región 
Metropolitana y de O’Higgins.​ Entidad Gestora: UChile. 
3) El Centro de Extensión Vitivinícola del Sur, para la entrega de 
servicios de extensión a los pequeños y medianos viticultores 
del valle de Tutuvén, al sur del Maule; valle de Itata, en Ñuble; 
valle de Biobío y valle de Malleco, al norte de La Araucanía.​ Enti-
dad Gestora: UCDavis"

12 Plataformas de 
Información 
Pública en Ali-
mentos salu-
dables (PIA+S)

Plataforma de Información en Alimentos + Saludables (PIA+S), 
iniciativa ejecutada por FIA y orientada al ecosistema nacional 
de innovación en alimentos, entregando información actuali-
zada sobre tecnología, normativa internacional y de mercado, 
destacando las capacidades de investigación y laboratorios de 
I+D+i disponibles en el país.

13 Iniciativas 
Habilitantes 
en Inocuidad y 
Calidad Ali-
mentaria (4)

i) Iniciativas que contemplan el diseño e implementación de es-
tándares para la disminución programada de nutrientes críticos 
en las MIPYMEs alimentarias, con reconocimiento de la autori-
dad sanitaria (MINSAL) - CECTA ​Centro de Estudios en Ciencia 
y Tecnología de los Alimentos- USACH​; ii) el diseño e imple-
mentación de un Plan Nacional de Cierre de Brechas de Con-
taminantes Químicos (agroquímicos, residuos medicamentos 
veterinarios, otros) en productos primarios - UCHILE Facultad 
de Ciencias Veterinarias y Pecuarias ​; iii) la implementación de 
un sistema nacional integrado de laboratorios públicos de alto 
estándar especializados, para fortalecer las capacidades analíti-
cas y diagnósticas en calidad e inocuidad alimentaria​ - USACH; 
y iv) el diseño e implementación de un sistema de gestión, para 
estándares en alimentos funcionales (AF) y reconocimiento de 
la categoría de AF en el Reglamento Sanitario de los Alimentos 
(RSA)​ - UTALCA. 

14 Plataforma 
Electrónica 
e-Cert SAG

Iniciativa ejecutada por el SAG y cuyo objetivo planteado fue 
disminuir el riesgo asociado a la certificación electrónica (eCert) 
para los mercados de China y Rusia. Lo anterior, en función de 
dar respuesta a las necesidades de exportadores e importado-
res, logrando además la creación de productos y servicios para 
la toma de decisiones estratégicas comerciales, sanitarias y 
logísticas.​



15 Polos Terri-
toriales de 
Desarrollo 
Estratégico 
de materias 
primas (4)

"Iniciativas impulsadas por la Fundación para la Innovación 
Agraria (FIA) -con financiamiento del Ministerio de Economía, a 
través del Fondo de Inversión Estratégica, para buscar el  en-
cadenamiento entre agricultores, empresas transformadoras 
e institutos tecnológicos en los territorios definidos, con miras 
a consolidar una nueva industria chilena de ingredientes fun-
cionales y aditivos especializados, en base a materias primas 
provenientes del sector agrario nacional. 
 1) Polo Colorantes,  para el desarrollo de colorantes y antioxi-
dantes de alto valor para la industria de alimentos, a partir de 
materias primas altamente dedicadas y producidas en la zona 
centro sur de Chile. Entidad Ejecutora: Instituto de Investiga-
ciones Agropecuarias, INIA 
2) Polo Granos ancestrales, orientado al desarrollo de la quinoa, 
como una alternativa de rotación para los agricultores de la zona 
centro y centro sur de Chile. Para ello, se desarrollaron paquetes 
tecnológicos para su cultivo y obtención del máximo potencial 
según la condición particular. Entidad ejecutora:  Beneo-Orafti 
Chile.  
3) Polo Legumbres, el objetivo fue desarrollar ingredientes 
funcionales y aditivos naturales a partir de diversas variedades 
de legumbres. Liderado por la Pontificia Universidad Católica de 
Chile y como participantes  las empresas Granotec y Tucapel, 
además de los agricultores del secano de las regiones de Valpa-
raíso, O’Higgins, Maule y Biobío. 
4)  Polo Pecuario, se creó una red colaborativa de empresas, 
universidades, centros de investigación y organizaciones de 
pequeños productores, denominada Factive. Todo esto para tra-
bajar con materias primas naturales y sustentables, producidas 
bajo modelos de comercio justo y bienestar animal. Ejecutado 
por la empresa Ecoterra, la Pontificia Universidad Católica de 
Chile, la Unión Nacional de Agricultura Familiar, UNAF y la Indus-
tria Nacional del Secado, INASEC Ltda."

16 IFI Cero Pérdi-
da de Materia 
Prima en la 
Agroindustria

Desarrolla estudios de: Diagnóstico de Pérdidas de Materias 
Primas y Generación de Subproductos en dos cadenas Agroin-
dustriales​, ejecutor: Asesorías Asgreen S.P.A.​, cadenas: Aceite 
de Oliva y Manzana procesada​. Evaluación de Oportunidades de 
Negocio a partir de los Subproductos generados en las cadenas 
de Manzana y Aceite de Olivas​, ejecutor: Asesorías y Servicios 
Willcorp Limitada​, cadenas: Aceite de Oliva y Manzana Proce-
sada​. Segunda Etapa de Diagnóstico de Pérdidas de Materias 
Primas y Subproductos en cadenas Agroindustriales​, ejecutor: 
Fundación Chile​, cadenas: Arándanos, Duraznos, Ciruelas, Cere-
zas, Maíz dulce y Tomate.

17 IFI Chile Frutí-
cola- Adopción 
de Soluciones 
Tecnológicas

Iniciativa orientada a difundir y promover la adopción de tecno-
logías en el sector frutícola en distintas áreas de conocimiento. 
Los estudios y/o proyectos realizados fueron los siguientes: i) 
Desafíos tecnológicos de alto impacto para la productividad y 
calidad, en frutales de exportación en las zonas: centro y cen-
tro sur del país (FDF); ii) Propuesta de instrumentos públicos y 
privados de financiamiento y su vinculación con paquetes de 
adopción tecnológica. (UST); iii) Sistema de información intero-
perable para promover un desarrollo frutícola sustentable (CI-
REN); iv) Fruticultura orgánica una alternativa de impacto para el 
sector exportador nacional (IQonsulting); v) Capacidades para la 
importación de material vegetal para uso en investigación (Con-
sultora Agroenergía); vi)Implementación de un sistema experto 
patrón de diagnóstico para la fruticultura de exportación (CPR-
SIG); vii) Establecimiento e implementación de una plataforma 
de alerta para lobesia botrana (INIA); viii) Diseño de hojas de ruta 
para mesas sectoriales frutícolas de exportación (INFYDE).

18 Programa de 
Innovación e 
I+D en produc-
tos, procesos y 
servicios

Iniciativa (Innova Corfo) enfocada en apoyar a empresas de 
alimentos a responder a los desafíos más inmediatos de  I+D+i, 
en temáticas con foco en el desarrollo de nuevos ingredientes, 
envases y materiales de embalaje, procesos y servicios tecno-
lógicos, y valorización de subproductos, ya sea con capacidades 
propias o subcontratando a instituciones de Investigación & 
Desarrollo (I+D). 

19 Programa Em-
prendimiento 
en Alimentos y 
Fruticultura

El objetivo fue apoyar la creación de prototipos, validaciones 
técnicas y comerciales de emprendedores en alimentos, para lo 
cual se plantean desafíos.  Hortifrut Challenge y SAFF Incuba-
tec UFRO, fueron las dos iniciativas ejecutadas con el apoyo de 
Corfo (SSAF flexible).

20 Reto de Inno-
vación Cero 
Perdidas en 
Alimentos

Con el objetivo de identificar y escalar soluciones tecnológicas 
innovadoras, que contribuyan a la reducción de pérdidas y/o 
desperdicios de alimentos perecibles envasados, se ejecutó 
esta iniciativa con financiamiento Corfo y apoyo  de ASACH, 
ABChile, PF Alimentos y Cenem.  Como resultado se adjudicaron 
4 proyectos que, a través de acciones de prevención, rescate, 
revalorización y/o reciclaje, proponen disminuir el daño econó-
mico, social y ambiental que generan el desperdicio de alimen-
tos. 

21 Red Mercado 
-eCommerce 
EEUU

Proyecto "desarrollo de capacidad exportadora a través del 
canal e-commerce",  orientado a preparar a  Pymes chilenas 
con  productos innovadores, para la exportación y comercializa-
ción de sus productos en el mercado de EE.UU. Esto a través de 
plataformas de e-commerce globales tales como Amazon, Ebay, 
Etsy, entre otros. El total de empresas participantes fue 14 y 
con productos en distintas categorías.
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