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PRESENTACION

Transforma Alimentos, un
cambiocultural para Chile
ysuindustria

Desde 2016, Chile implement6 el Programa Estratégico Transforma Ali-
mentos. Sibien la organizacion comenzd un ano antes, la puesta en marcha
implico desarrollar un profundo diagnostico de la industriade alimentos, un
importante sector para laeconomia del pais, después de la mineria. Se trata
de una iniciativa de Corfo con apoyo del Ministerio de Agricultura.

Al trabajar sobre brechas y oportunidades, comenz6 a forjarse un trabajo
que, en este corto periodo, ha arrojado resultados muy importantes y que
se han materializado a través de los esfuerzos conjuntos del sector priva-
do, el mundo publico y la academia. Por medio de una mirada sistémica,
se genero una estrategia pais con vision de largo plazo, para habilitar las
condiciones y el desarrollo de programas de |+D+i, de financiamiento, me-
joramiento de infraestructuras, de promocion internacional y de atraccién
de inversion extranjera, por nombrar s6lo algunos de los temas que se han
relevado en este periodo.

:Qué hemos logrado? Amplificar nuestra oferta alimentaria y fortalecer las
condiciones para la produccion en materia de alimentos saludables, ingre-
dientes funcionales, practicas sostenibles en la industria y mas, relevando
en un rol protagonico la innovacion y la incorporacion de tecnologia. Todos
elementos en los que Chile presenta un enorme potencial, para contribuir
al crecimiento sostenible de la industria chilena de alimentos, a través de
la generacion de una oferta de productos y servicios diversa, sofisticada y
competitiva para el mercado global.

TRANSFORMA

Alimentos

Multiples iniciativas han configurado una red que integran mas de mil entida-
des - organizaciones, empresas de base tecnolégica, universidades y agencias
publicas - que buscan aportar al desarrollo del ecosistema alimentario nacional.
Un ejemplo de esas iniciativas es el Catalogo de Innovacion Alimentaria de Chile
que, con tres ediciones publicadas, da cuenta del trabajo que estan realizando las
empresas, orientadas a generar impacto a través de las exportaciones, aumento
del empleo y al desarrollo de los territorios. Chile produce desde sus regiones y el
sector de alimentos contribuye a la descentralizacion.

La nueva forma de trabajo que se ha venido desarrollando a través del Programa,
promueve una cultura de innovacién en la industria de alimentos y en el pais, ba-
sada en la colaboracion y en una mirada de largo plazo, que convoca y moviliza a
los distintos actores que participan.

El objetivo de compartirlos avancesy resultados a lafecha de Transforma Alimen-
tos, es justamente poder relevar el compromiso permanente en esta co-cons-
truccidn, de muchas instituciones privadas, publicas y de conocimiento, que han
participado en distintas instancias y roles en estos seis anos de implementacion.

Hoy dia estamos viviendo un profundo proceso de transformacion a nivel global,
donde se requiere mas que nunca una mirada sistémica y colaborativa, para abor-
dar los nuevos desafios y también las oportunidades que emergen del sector ali-
mentario, para contribuir al desarrollo productivo y sostenible del pais.

Graciela Urrutia
Gerente Programa
Estratégico Nacional
Transforma Alimentos




A Ministerio de
: X3 Agricultura

Gobierno de Chile

“Nuestro ministerio acaba de presentar la Estrategia de So-
berania para la Seguridad Alimentaria. Ella marcara el deve-
nir de nuestra gestion, donde programas como Transforma
Alimentos, son claves para el éxito de la misma.

Sabemos de los logros de estos primeros anos de vida, sin
embargo, les queremos pedir un esfuerzo adicional, en
cuanto a regionalizarlo y avanzar en mas Transforma re-
gionales, de tal forma que el programa sea un elemento
transformador de realidades. Queremos que todo lo que se
promueva desde Transformatenga el sello de la sustentabi-
lidad; requerimos con urgenciadar unsalto cualitativo hacia
un consumo responsable. Comer es el Ultimo acto agricola,
como se ha dicho, pero también es un acto de responsabili-
dad politica que hay que educar y fomentar con el apoyo de
todos losintegrantes de este programa, porque unaalimen-
tacion sana, innocua y oportuna, es tarea de todas y todos.

Esteban Valenzuela Van Treek
Ministro de Agricultura

);" Gobierno
ng) de Chile

CORFO¥

“Actualmente enfrentamos un escenario global conimportan-
tes desafios y oportunidades para impulsar transformaciones,
orientadas a promover el desarrollo productivo sostenible en
nuestro pais. Reconocemos la importancia de la industria de
alimentos, por lo que, desde 2015 en Corfo, a través del pro-
grama Transforma Alimentos, comenzamos a trabajar en es-
quemas de alianza publico-privada, con el objetivo de diversi-
ficar y sofisticar la oferta de productos y servicios. Todo esto
con el proposito de satisfacer las demandas y exigencias de
los consumidores de mercados globales, incorporando mas
ciencia, tecnologia e innovacion.

El esfuerzo en conjunto que realizan las instituciones, empre-
sas e investigadores/as agrupados en el Programa, conforman
un sistema Unico de cooperacion que permite el avance de
una de las industrias mas relevantes a nivel mundial”.

José Miguel Benavente
Vicepresidente Ejecutivo
Corfo
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TRANSFORMA ALIMENTOS

Que hacemos...

TRANSFORMA ALIMENTOS Es una iniciativa impulsada por Corfo y apoyada por
el Ministerio de Agricultura que, a través de la coordinacién y colaboracion pu-
blico privada, busca potenciar el crecimiento sostenible de la industria chilena
de alimentos, con una oferta de productos y servicios mas diversificada, sofis-
ticada y competitiva para el mercado local y de exportacion.

En este contexto y acorde al avance del programa, se aprueba anualmente
un plan de trabajo, que es gestionado por el equipo de Transforma Alimentos y
que se enmarca en los siguientes ejes de accion:

IMPULSARINICIATIVAS

En coordinacion y alianzas para apoyar el desarrollo
sostenible del sector, sus empresas y territorios.

CONECTAR

actores del ecosistema para acelerar procesos
de desarrollo e innovacion.

COMUNICAR

oportunidades de mercado, colaboracién y
fortalecimiento de las capacidades de las
empresas parainnovar.

\ | |
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UN RESUMEN DEL
RECORRIDO HASTA HOY
Fase Diseno Hoja de ruta al 2025

—

El Programa Estratégico Nacional Transforma Alimentos
se inicié durante el 2015, con una serie de procesos par-
ticipativos en el marco de la “Agenda de Productividad,
Innovacién y Crecimiento”, con el propésito de estable-
cer las bases para una nueva economia en Chile.

La creciente y diversa demanda mundial de alimentos,
junto con un consumidor cada vez mas preocupado por
la relacion alimentacion-salud, presentaban un horizon-
te de oportunidad para el sector alimentario chileno.

El Programa se plantedé como un medio para apoyar a
empresas chilenas en el aprovechamiento de esta opor-
tunidad, para que al final del proceso, Chile contara con
una oferta exportadora en bienes y servicios mas diver-
sificada, sofisticada, sostenible.

Avanzar en la produccion de alimentos e ingredientes
innovadores requiere de nuevas capacidades técnicas
para el pais y el desarrollo de un vinculo virtuoso entre el
mundo productivo, el sector publico y la academia, or-
ganizado en cadenas que aborden el producto desde su
génesis hasta su llegada al consumidor.

Uno de los primeros pasos - en colaboracion con alre-
dedor de 100 actores privados y publicos- fue la reali-
zacion de un diagnostico de la industria agroalimentaria
chilena. En dicho proceso, se identificaron las brechas
del sector, donde las mas relevantes fueron, la falta de
capital social y desarticulacién entre los actores de la
cadena y con el resto de las actividades economicas,
junto con la escasa transferencia de conocimiento y
tecnologia.

Resultd critico en esta fase, lograr la confluencia de ac-
tores relevantes en el sector para acordar de forma con-
junta una visién comun, y priorizar e impulsar acciones
para lograr responder alas tendencias globales de salud,
bienestar y sustentabilidad.

Com artlr una
VISI N DE LARGO PLAZO

E ]

Ho a de Ruta
PORTAFOLIO
INICIATIVAS
ESTRATEGICAS

Gobernanza
% PUBLICO-PRIVADA
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Fase Diseno Hoja de Ruta

VISION E IMPACTO
ESPERADO A 10 ANOS

La apuesta inicial del Programa fue el aumento del va-
lor exportado por la industria de alimentos, con la con-
dicion adicional de sofisticar y diversificar de la oferta.
Se entiende que la incorporacion de valor a partir de
la generacion y transferencia de conocimiento y tec-
nologia, incluyendo la incorporacion de servicios es-
pecializados, puede reconfigurar la industria para que
produzca nuevos productos competitivos y aliente la
creacion de nuevos subsectores como la produccion
de ingredientes naturales de alto valor o de nuevos na-
nomateriales con propiedades activas para el aumento
de la vida util de nuestros productos frescos.

Vision compartida al 2025

En concreto, el Programa se propuso contribuir con
US$3.800 millones a las exportaciones agroalimenta-
rias al 2025, relevando 10 nuevas categorias exporta-
bles y aumentar la complejidad de la oferta (indice de
complejidad de producto) en un 18%.

Mas recientemente, en preparaciéon a un nuevo es-
cenario post-pandemia y de mayor incertidumbre, se
hizo necesaria una revision y actualizacion de la hoja de
ruta disefiada inicialmente, con el objetivo de asegurar
su relevancia, coherencia y vinculacion con el contexto
global y nacional del sector alimentario.

Chile pais referente en la produccion de alimentos saludables
y sostenibles a nivel mundial, con una industria innovadora,
competitiva y colaborativa que contribuye a la diversificacion

productiva y la calidad de vida.

Referente anivel mundial: se traduce en una imagen pais de calidad, con una produccion de alimentos sa-
ludables y sostenibles, que transmite confianza y genera demanda de productos y servicios diferenciados y

competitivos en el mercado mundial.

Industria Innovadora: orientacion al mercado, utilizacién de conocimiento y tecnologias avanzadas, incorpora-
cion de valor agregado y donde el desarrollo de nuevos productos y servicios especializados esté basado en el
fortalecimiento del capital humano, acorde a las tendencias y desafios del sector.

Colaborativa: genera interaccion entre los actores de la cadena de valor y otras industrias relacionadas, pro-
mueve el trabajo conjunto en torno a desafios comunes y apoya las alianzas entre la academia, las empresas
de diferentes tamanos y el estado, a través de sus diferentes instituciones. La innovacion florece en entornos

colaborativos.

Diversificacion, ampliacion de la malla exportadora y generacion de actividades econdmicas con valor agregado.
Considera distintos mercados; masivos y de nichos, incluyendo el mercado nacional y de exportacién e incorpo-

rando el concepto de descentralizacion.

Sostenibilidad: preservar y conservar los recursos naturales que constituyen la base de la riqueza del pais,
asegurar la inocuidad y trazabilidad en la cadena alimentaria, la gestion eficiente de los recursos hidricos y
energéticos, la reduccion de emisiones, de pérdidas y desperdicios de alimentos y envases, a través de procesos
circulares y otras estrategias para mejorar la calidad de vida de sus comunidades. (ODS)

Calidad de vida: contribuir a mejorar la salud de la poblacion y su bienestar econémico y social.

\U
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‘ﬁ especializados
@ Infraestructura
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En el esquemasiguiente se resumen los cuatro ejes ver-
ticales o ambitos estratégicos que enmarcan la accién
del Programa, ya que plantean desafios tecnoldgicos y
competitivos relevantes para ser abordados en el corto,
mediano y largo plazo.

I+D+i y servicios

Alimentaria

Alimentos e Envasesy
ingredientes

Fase Diseno Hoja de Ruta

EJES ESTRATEGICOS
* DETRABAJO

Sumado a esto, se definieron seis categorias de recursos
transversales/ ejes habilitantes, en el sentido de forta-
lecer las capacidades del sector a través de la imple-
mentacion de iniciativas orientadas a cerrar brechas y
avanzar en la direccion definida por los ejes estratégicos

75

Agrifoodtech

materiales de

de alto valor embalaje

Informacion, estandares
y regulaciones

Articulaciony.
redes territoriales

En el proceso de actualizacién de la estrategia al 2025,
se releva la importancia de la Sostenibilidad en la indus-
tria de alimentos; en un contexto de crisis climatica y
de seguridad alimentaria, asi como también impulsar la
industria 4.0 / Agrifoodtech que incorpore mayor uso de
herramientas digitales/inteligencia artificial para abor-
dar los desafios de productividad y sostenibilidad.

La articulacién y conexion con los territorios, basado en
sus vocaciones productivas y el potencial vinculado a
otros sectores como el turismo y la gastronomia, a tra-
vés de la cooperacion permanente con programas re-
gionales, organizaciones y empresas en cada una de las
regiones que se desarrollan.

La cultura de innovacion, como soporte para mante-
ner y escalar las ventajas competitivas derivadas de las
actividades innovadoras, tanto a nivel de absorcién de
nuevas tecnologias como también a nivel de promocion
de nuevos emprendimientos de base tecnologica.

En cuanto a Alimentos e Ingredientes de alto valor, co-
rresponde a una integracion de dos ejes de la hoja de
ruta original, que comparten desafios similares de inno-
vacion con foco en lo natural y saludable, en linea con
las tendencias de consumo .

El eje de Envases y Materiales de Embalaje se mantiene
inalterado en su foco de sofisticar la oferta para exten-
der la vida util de los alimentos, preservando la calidad y
la seguridad de estos. Se integran a este eje las tenden-
cias en materiales que faciliten el reciclabilidad.



ﬁ GOBERNANZA

Transforma alimentos cuenta con una gobernanza amplia y representativa del sector,
la cual se ha consolidado como un espacio neutro de colabaracién entre el mundo
publico, privado y el sector del conocimiento. El modelo de trabajo promueve la
coordinacion multinivel con programas estratégicos regionales, programas territoria-
lesy centros de investigacion y desarrollo a lo largo de Chile.

CONSEJO DIRECTIVO S5

Rol Politico-Estratégico

1, Ministro de Lider ) Vicepresidente P
£ Agricultura 8 sector privado y Ejecutivo Corfo & Gerente TA ‘ \

V4 y ,
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COMITE >
EJECUTIVO 6:0 D | TECNICA C )

Rol Técnico-Estratégico Gestion Técnica y Administrativa

Grupos Estratégico #1
Nexo Territorios
Lider sector privado

Grupos Estratégico #2
Sostenibilidad Alimentaria

Lider sector privado

8 Representante Minagri

8 Representante Corfo
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Grupos Estratégico 13 {©; Equipo Transforma Alimentos

Alimentos e Ingredientes

Lider sector privado

5@ de Alto Valor T
Grupos Estratégico #4 é Gerente TA
\@r Envases y materiales

de Embalaje

; , Gestion de conocimiento
Lider sector privado

£ Gestion de redes
Grupos Estratégico #5
AgrifoodTech

Lider sector privado

& Gestion de comunicaciones

Gestion administrativa
(Entidad gestora-AOl)

PER Programas estratégicos regionales de alimentos
PTI Programas territoriales integrados de alimentos
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Un resumen del recorrido hasta hoy

UN RESUMEN DEL
RECORRIDO HASTA HOY

Fase implementacion
(2016-2025)

Una de las primeras acciones realizadas por el Programa -después su inicio formal- fue
postular al Fondo de Inversiones Estratégicas un conjunto de 7 iniciativas de la Hoja

de Ruta- a ser ejecutadas y/o coordinadas por distintas instituciones (CORFO, FIA,
ACHIPIA, SAG), contando asi con un financiamiento publico que habilité convocato-
rias de proyectos y programas consorciados dirigidas al sector privado, orientados a
cerrar brechas de |+D+i, innovacién empresarial, inocuidad y trazabilidad entre otros.
Este financiamiento, junto a otras convocatorias especificas sectoriales, fue clave para
convocar a actores, posicionar la estrategiay generar una masa critica de proyectos
relacionados para conformar un portafolio de acciones de mas largo plazo.

Inicio operacion, busqueda de financiamiento publi-
co-privado y construccion de capacidades habilitantes

En el diseno de la hoja de ruta se definio partir a corto plazo asegurando la

[2016_2019} calidad, inocuidad, trazabilidad y sustentabilidad de la oferta de alimentos

chilenos; reforzando los programas de I+D cuyos primeros resultados se recoge-
Eta a 1 ran a mediano plazo y seran la base para el desarrollo de nuevos productos y
p nuevas empresas. El corto plazo supondra también el inicio de la modernizacion
tecnoldgica de la cadena alimentaria, la valorizacion de sus materias primas, y

la articulacion territorial a través de polos estratégicos con infraestructura de
servicios de pilotaje como traccion para su desarrollo.

Fortalecimiento gobernanzas y redes de
colaboracion publico-privadas-academia
A mediano plazo se considerd reforzar los procesos de transferencia de

[2020_2022] conocimiento y tecnologia, asi como la articulacion y conexion de la industria.

Se apoyara la comercializacion de los resultados de la I+D en los distintos
Et 2 ambitos, el emprendimiento vy la transferencia de los resultados a la industria.
a pa Al mismo tiempo, se profundizaré en la conexion y articulacién de la industria,
es decir, una configuracién industrial que articule las cadenas de valor de los

distintos productos alimenticios, vinculando la industria y los servicios, para
reducir la compartimentacion.

Escalamiento operaciones
A mas largo plazo se dara continuidad a la conexién y articulacion del sector

(2023_2025} alimentos, basado en el trabajo de los Programas Estratégicos Regionales
(PER), de manera que haya un trabajo continuado en el tiempo y ademas una
secuencia de planificacion estratégica que apoye el desarrollo productivo de
Eta pa 3 alimentos a nivel regional, con el objetivo de mantener el ritmo creciente de
exportaciones, incorporando y desarrollando nuevas tecnologias y vinculos

con otros sectores de la economia.

Oa(2 EOSOR0

Un resumen del recorrido hasta hoy

Fase de Implementacion

ETAPA 1 (2016-2019

Desde un inicio, el programa ha cumplido un rol neutral
facilitador, promoviendo la coordinacién y colaboracion
entre actores publicos y privados , incluyendo la con-
formacion de una gobernanza robusta para impulsar una
hoja de ruta consensuada, con iniciativas que fueron di-
sefadas para contribuir al cierre de las brechas.

El apoyar dicha cartera requirié de un agudo mapeo de
actores relacionados a cada iniciativa (beneficiarios,
co-ejecutores, asociados, interesados 0 mandantes) y
consecuentemente de un trabajo de gestion de redes
para incrementar el numero de conexiones y colabora-

HOJA DE RUTA
Portafolio Iniciativas estratégicas
(2016-2025)

INFRAESTRUCTURA
Centro Tecnolégico para la Innovacién en Alimentos-CETA

1+D+i Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS

PTEC Ingredientes Funcionales y Aditivos Naturales- IFAN

PTEC Fruticultura de Exportacién Zona Centro Norte

PTEC Fruticultura de Exportacién Zona Centro Sur

PTEC Fruticultura de Exportacion Zona Sur

Plataforma de Innovacién en Envases y Embalajes para Alimentos CoINVENTA
Programa de Innovacion e [+D en productos, procesos vy servicios

Programa Tecnolégico Desarrollo de la Agricultura en Zonas Aridas

Plataforma Transf de Tecnologias silvoagropecuarias y Alimentarias Sustentable

CAPITAL HUMANO
Centro de Extensionismo Agroindustrial y otros

INFORMACIiN, E6STGNDARES Y REGULACIONES

Fortalecimiento Plataforma Inf. Estratégica en Alimentos Saludables (PIAS)
Iniciativas Habilitantes en Inocuidad y Calidad Alimentaria

Sist. de Trazabilidad / Plataforma Certificacién Electrénica e-Cert

ACCESO A MERCADOS Y NUEVOS NEGOCIOS
Programa Emprendimiento en alimentos y fruticultura

Programa de Atraccién de Inversion Extranjera-Alimentos e Ingredientes
Programa de Promocién Internacional-Alimentos e Ingredientes
Red Mercados

ARTICULACIINY REDES TERRITORIALES

Polos Territoriales de Desarrollo Estratégico de materias primas
IFI Cero Pérdida de Materia Prima en la Agroindustria

IFI Chile Fruticola- Adopcién de Soluciones Tecnoldgicas

@D Iniciativas finalizadas @D niciativas en ejecucion

cion entre ellos. De esta forma, comenzaron a forjarse
las bases de confianza y capital social necesarios para
promover una cultura de colaboracion.

La ejecucion de acciones contenidas en la Hoja de Ruta
para el periodo 2016-2025, se conformé con de 17 ini-
ciativas estratégicas interrelacionadas. Desde entonces
la gobernanza del programa, ha guiado y orientado el tra-
bajo técnico y estratégico durante la fase de implemen-
tacion que implica tres etapas de tres anos cada una.

CORTO MEDIANO LARGO
PLAZO PLAZO PLAZO
2016-2019 2020-2022 2023-2025

ext.
72 meses
60 meses
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Fase de Implementacion

ETAPA 2 (2020-2022)

Fortalecer las conexiones para apoyar el emprendimiento y la
comercializacion de los primeros resultados de los proyectos de
I+D+i vinculados a la hoja de ruta, fue el principal objetivo pro-
puesto para esta etapa. Es asi como se establece la alianza con
Prochile y nace la primera version del Catalogo de Innovacion Ali-
mentaria, como herramienta para la promocion internacional de
la innovacion en la industria de alimentos y conexion con poten-
ciales clientes e inversionistas.

A pesar que esta fase del programa coincide con la época de
pandemia, cuyas repercusiones en la industria alimentaria nacio-
nal son conocidas por todos, se logro identificar nuevas oportu-
nidades y colaboraciones en apoyo a las empresas del sector.

En un contexto de aceleracion de tendencias tecnoldgicas y
quiebre en las cadenas de suministros, se impulsaron iniciativas
con el apoyo de Corfo, para fortalecer las habilidades de las em-
presas en el uso de plataformas de comercio electronico, se faci-
litaron las conexiones con empresas de logistica a nivel nacional,
explorando nuevos modelos de distribucion a nivel nacional y se
organizaron eventos digitales de conexion, entre grandes empre-
sas y Pymes a nivel local y también a nivel internacional con el
apoyo de Prochile.

Estrategia Innovacion
Alimentaria Prochile

s's . FirmaAcuerdo de Colaboracién con
Prochile (2020) para Promocién
Internacional sector “Innovacién
Alimentaria”.

# o Difusion Catalogo de Innovacion en las
56 oficinas del mundo.

@) » Contacto empresas con importadores
de 32 paises del mundo.
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Fase de Implementacion

ETAPA 2

+ Nuevas Iniciativas
Hoja De Ruta Al 2025

Entendiendo que la hoja de ruta es una herramienta dinami-
cay orientadora de acciones sectoriales, Transforma Alimen-
tos juega un rol clave en impulsar nuevas iniciativas estraté-
gicas orientadas a cerrar brechas identificadas y/o responder
a oportunidades de mercado que requieren ser abordadas en
esquemas de colaboracion publico-privada.

El programa ha participado desde un inicio en el impulso de
nuevas iniciativas, desde la facilitacion de instancias de dis-
cusion y priorizacién estratégica, la elaboracion de diagnosti-
cos y perfiles, hasta la difusion de las convocatorias de fondos
publicos y su posterior seguimiento en paneles de monitoreo
y evaluacion. Transforma Alimentos aporta el conocimiento
sectorial, que permite mantener la coherencia estratégica y
disminuir asimetrias de informacién durante la ejecucion de
estos proyectos.

A continuacién se presentan algunas de las iniciativas que
han sido impulsadas durante los ultimos afos y que hoy for-
man parte de la cartera de iniciativas y proyectos estratégi-
cos de la hoja de ruta al 2025.

@ Convocatoria 2022 .
Programa tecnoldgico de

TT Green Foods transformac:gn p'roqu.ct/va
ante el cambio climatico

. Convocatoria 2021

Cero Perdida ‘ Reto de Innovacion

de Alimentos

Consorcio del Programa tecnoldgico para el
Desierto ‘ desarrollo de zonas dridas

. Convocatoria 2020

Desarrollo de

Capacidad Exportadora Red Mercado
a través del canal

e-Commerce

WOILOG IR

RESULTADO COORDINACION
PUBLICO-PRIVADA

S2.200.MM

(cofinanciamiento Corfo)

CORFO¥
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Fase de Implementacion

ETAPA 3

(2023-2025)

Nuevos desdafios de transformacion

Al iniciar la tercera etapa de este programa sectorial,
se recogen valiosos aprendizajes de un complejo tra-
bajo de coordinacién entre los distintos actores que
participan, para buscar alinear intereses e impulsar
acciones transversales que aporten al desarrollo de
la industria de alimentos en su conjunto, y permitan
la adaptacion de las empresas en un contexto actual
de grandes desafios de transformacién.

La hoja de ruta ha incorporado los cambios de ten-
dencias de mercado, tecnolégicas y normativas que
resultan relevantes para el sector alimentario nacio-
nal y que junto a una gobernanza renovada, orienta-
ran el accionar del programa en los proximos cinco
anos, conectando organizaciones, iniciativas y acto-

Cambios fundamentales desde hace 5 anos

Estas tres fuerzas en el escenario competitivo han cambiado el contexto de la
industria alimentaria desde la confeccion de la Hoja de Ruta original hace 5 afos.

Tendencias de consumo

res publicos-privados, de manera de lograr resultados
concretos en un corto y mediano plazo.

Cabe destacar la mayor conexién con los territorios,
como uno de los focos de accion del programa para
los proximos afnos, basado en sus vocaciones produc-
tivas y en el potencial de articulacién con otros sec-
tores como la gastronomia y el turismo, se apoyara el
acceso a nuevos canales de comercializacion a nivel
local. Todo lo cual se abordara a través de la coopera-
cion permanente con los Programas Estratégicos Re-
gionales y con otras iniciativas territoriales, empresas
y organizaciones asociadas a cada una de las regiones
donde se desarrollan.

Actualizacion

Hoja de Ruta

INDUSTRIA ALIMENTARIA NACIONAL
2022-2025

y amenazas que obligan a
la produccién a minimizar
impactos econémicos,
medioambientales y sociales.

Mayor nivel de cultura para la
innovacién que nos permita
responder rapido y creativamente a
los desafios

INDUSTRIA 40

Fuerzas tecnoldgicas que estdn
motivando a tener procesos
productivos mas eficientes.

Fuente: Estudio Actualizacién Hoja de Ruta, Industria Alimentaria Nacional (2022-2025), financiado por FIA y ejecutado por Phibrand .
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TOP 10 TENDENCIAS
DE MERCADO 2023

Industria de alimentos
y bebidas

Cubriendo el espectro completo de la industria de
alimentos y bebidas, en la figura siguiente se pre-
senta un resumen de las DIEZ principales tenden-
cias globales 2023, publicadas por Innova Market
Insights, una prestigiosa consultora internacional y
un aliado de conocimiento de Transforma Alimentos
desde hace mas de tres anos.

Las tendencias se basan en encuestas de consumi-
dores de amplio alcance a nivel global y son unaim-
portante guia para identificar futuras oportunidades
de mercado.

Se destacan aquellas que se manifiestan con mas
fuerza en América Latina y tal como se aprecia, mas
que nunca la innovacion juega un papel clave para
responder a los estilos de vida, actitudes y cambios
en los comportamientos de los consumidores.

Los consumidores estan buscando reducir costos
de manera consciente y por lo tanto la innovacion
debe centrarse en entregar una nutricién basica
asequible. Existen multiples oportunidades para el
desarrollo de productos innovadores orientados a
distintos segmentos, destacandose como impulso-
res claves la salud, asequibilidad y naturalidad.

5%, INNOVA

& MARKET
¢ INSIGHTS

Tendencias destacadas para LATAM
FUENTE: innova Market Insights, Nov. 2022

—

Redefiniendo el Valor

Combatir la inestabilidad requiere una
comprension profunda de donde los consu-
midores trazan la linea en el compromiso.

Nutricion Asequible

La innovacion es clave para satisfacer la
demanda de alto valor nutricional a un
precio asequible.

Empuje Generacional

Los jovenes estan mas abiertos a nuevos tipos
de productos y comparten continuamente su
experiencia con quienes los rodean.

Plant-Based

Ingredientes subutilizados y nuevos formatos
habilitados por la tecnologia abren amplias
oportunidades para las innovaciones de
productos basadas en plantas.

Cultivando el futuro

Renovado interés de los consumidores en el
origen de los alimentos gracias a los nuevos
sistemas agricolas con mejoras en calidad y
sostenibilidad

Calidad al instante

La creatividad culinaria florecié durante

la pandemia y ahora se necesitan formas
simples y convenientes para cumplir con las
rutinas mas exigentes.

Devorando lo digital

Fusionar alimentos con experiencias digita-
les es clave para llegar a los consumidores
mas jovenes.

Gasto de liberacion

Los pequenos placeres tienen un efecto
mayor a medida que los gastos de lujo se
ven presionados

Descifrando la salud

Los consumidores prestan cada vez mas
atencion al valor nutricional y prefieren usar las
etiquetas de los envases como una importante
fuente de informacion.

Positivamente imperfecto

Los consumidores aprecian silas marcas son
transparentes sobre las complejidades en el
ambito de la sostenibilidad. No esperan 100%
de perfeccion.
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RESULTADOSY
AVANCES ALA FECHA

Resumen de
Avances y Logros

Corto Plazo

Mediano Plazo

2022 ¢ -~ ~-~-~-~-==0 2020

Qnos 4-7

Transforma Alimentos 6 Ainos

74 %5 Ejecucion Hoja de ruta

+180 Proyectos apoyados
+1.500 rntidades participantes

L’ 80% Sector privado

. Financiamiento
MM $ 74m" publico-privado zes-zoz

Estamos Aqui
V Largo Plazo

anos 8-10

OO 3 FOR0

Resultados y avances a la fecha

FINANCIAMIENTO
HOJADE RUTA

El financiamiento para la implementacion de las distintas ini-
ciativas vinculadas a la hoja de ruta al 2025, totaliza a la fecha
$73,7 milmillones, considerando 180 proyectos, de los cuales
35% provino de aporte privado y el 65% de aporte publico.

Del financiamiento publico, el 56% correspondio a Corfo, 37%
al Fondo de Inversion Estratégica (FIE) y 7% a la Fundacion
para la Innovacion Agraria (FIA) del Ministerio de Agricultura.

|+D+iy Servicios Especializados l

Informacian, Estandaras de
Calidad, inocuidad y Trazabilidad

Infraestructura
24%
1 Proyectos

65% Publico
35% Privado l

% del presupuesto total

$73,7milMM
180 .
Proyectos
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Resultados y avances a la fecha

METAS EINDICADORES PARA

EL CIERRE DE BRECHAS

Hoja de Ruta (2016-2025)

La siguiente tabla resume el avance y alto nivel de cumplimiento de las me-
tas definidas al 2025, contabilizando el aporte de cada una de las iniciativas
del portafolio estratégico y donde varias iniciativas pueden contribuir al
cumplimiento de una meta en especifico, como por ejemplo el nimero de
nuevos productos desarrollados.

Eje Brechas

Logrado

Capital Humano 34

N° de especialistas y PhDs incorporados 34%

Logrado

Articulacion y redes 4
N° de cadenas de valor articuladas 80%

Logrado

I+D+l y servicios especializados 249
N° de nuevos productos desarrollados 91%

Informacion,
estandares y
regulaciones

N°de nuevos estandares  100%
N° de plataformas o sistemas publicos de informacion  100%

Infraestructura
m2 de infraestructura

Acceso a mercado Yy nuevos negocios
N° de emprendimientos apoyados

Valor logrado al 2022  BUEIGFAYE)

Meta

160

Meta

Meta

Logrado / Meta

6/6
6/6

Logrado

3.283

235%

OO 3 FOR0

Resultados y avances a la fecha

CONTRIBUCION ALOS ODS

desde los Programas Transforma Alimentos

2:- Hambre Cero
Poner fin al hambre

4. Educacién de Calidad

Promover oportunidades
de aprendizaje

8- Trabajo decente y
crecimiento econémico

Fomentar crecimiento
econdmico

9- Industria, Innovacién e
Infraestructura

Desarrollar infraestructu-
ras sostenibles

12- Industria, Innovacion e
Infraestructura

Garantizar modalidades
de produccion sostenibles

14- Vida subarina
Garantizar conservacion
y uso sostenible recursos
marinos

Logrado Meta

118 24

492%

17- Alianzas para lograr
los objetivos

Fortalecer implementacion
de alianzas

%
-
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Fuente: Consultoria Actualizacion Sistema de Gestién y ODS Programas Transforma, CORFO (Dic.2022)
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CONECTANDO
ACTORESDE LA
INDUSTRIA DE
ALIMENTOS

La gestion de redes constituye una de las acciones centrales del
programa, dado que habilita la ejecucion de las actividades ya des-
critas, relacionadas con la difusion de oportunidades de innova-
cién y conexiones entre empresas. Si bien en una primera etapa los
esfuerzos se focalizaron en el mapeo de proyectos vinculados a la
hoja de ruta, en el Ultimo tiempo se ha ido ampliando a programas
y organizaciones del tipo aceleradoras y fondos de inversion, en
apoyo a los procesos de internacionalizacion o escalamiento co-
mercial de las empresas, que ya cuentan con productos y servicios
innovadores.

Esta linea de trabajo también ha
servido para apoyar a distintas
instituciones publicas en su queha-
cer, facilitando las conexiones y el
entendimiento de la contribucion
del programa a la generacion de
alianzas publico-publico y publi-
co-privado en beneficio del ecosis-
tema alimentario nacional.

Fortaleciendo
una Red de
Colaboracion
Publico-Privada

@\

§9 1.500
O

Entidades Publicas

Entidades Internacionales

Universidades y afines

©

2%, ENCUENTRO ANUAL

:
=

1.155

Entidades Privadas =
77% < ;

117

8%

113

8%

67

4%

Gestores Tecnolégicggs
(o]

O ENTIDADES VINCULADAS

En los tres ultimos anos se ha duplicado el numero

O de entidades participantes en la red de colaboracion

TRANSFORMA ALIMENTOS

TRANSFORMA

Alimentos

Desde el ano 2018 Transforma Alimentos organiza
encuentros anuales para reunir a los distintos
actores de esta red de colaboracion publico-privada

Las generacion de redes colaborativas resulta clave para aumentar la
investigacion, desarrollo e innovacion en el sector. Transforma Alimen-
tos a través de estos encuentros, conecta anualmente a los actores
privados, publicos y de la academia de laindustria chilena de alimentos,
en torno a las oportunidades de innovacion y desarrollo que emergen
en contextos cada vez mas dinamicos y desafiantes para la industria.

A través de conversaciones con panelistas y expositores expertos, se
abordan tematicas de tendencias de mercado, cambios tecnoldgicos
y desafios de sostenibilidad sectorial. Es una instancia también para
presentar los avances del programay de la hoja de ruta, visibilizar a las
empresas con productos innovadores y facilitar a través de distintas
actividades la conexion entre los asistentes.

Por las restricciones de la pandemia, el 2020 tuvimos que cambiar el
evento y rueda de negocios a formato virtual, pasando al afo siguiente
a uno semi-presencial, para finalmente volver a la presencialidad en
el tltimo encuentro 2022. En esta oportunidad y por primera vez, se
logro gracias a un esfuerzo colectivo, el montaje del Pabellon de Inno-
vacién Alimentaria de Chile en la Feria Food Service, evento que conto
con una asistencia de 25.000 visitantes.

Creando conexiones que abren mercados

) 6 Encuentros sectoriales; rueda de negocios,
paneles de conversacion, stands empresas y
exhibicién productos.

© Apoyo permanente de las autoridades Minagri,
Corfo y Prochile

© Mads de 60 panelistas/expositores invitados ...

fi + 1000

O =<) participantes




28

©

CATALOGO DE e
INNOVACION

ALIMENTARIA

G Liva
L ] L ] n r thE'
Promoviendo cultura de innovacion ok,
| ] " c_.
y oportunidades de conexion
Este catalogo publicado anualmente y en formato di- Durante los tres ultimos afios, hemos registrado un Ny
gital, se ha convertido en una vitrina de lainnovacién aumento en el nimero de empresas con soluciones "
alimentaria de Chile, buscando conectar alas 50 em- innovadoras en productos y servicios, acorde a las un
presasy emprendedores participantes con potencia- tendencias en alimentacion saludable, produccion y -ko

les clientes, socios o inversionistas, para asi apoyar
su escalamiento e internacionalizacion. La iniciativa
cuenta con el apoyo de Prochile para su promocion
a nivel internacional, junto a otras entidades colabo-
radoras publicas y privadas, todas reconocidas por su

consumo sostenible a nivel global. Como se aprecia
en la grafica siguiente, se trata mayoritariamente de
empresas de menor tamafo, en una gran proporcion
creadas hace menos de cinco afnos y con foco en ex-
pandir sus ventas a nivel nacional e internacional.

labor vinculada a lainnovacion, el emprendimiento y/o
aceleracion de desarrollos tecnolédgicos con impacto.

94% 38% 42% 40%
©
Radiografia
de las

Empresas
del Catalogo

Empresas de Antiguedad Lideradas por Declaran ser
menor tamario menora s mujeres empresas
anos exportadoras

US$ 674 millones

Fue el total exportado durante el 2022 por las empresas seleccionados

-
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DIFUNDIENDO
OPORTUNIDADES
DEINNOVACION Y
CONOCIMIENTO
EN ALIANZA

CON ENTIDADES
EXPERTAS

Sobre la base de compartir contenidos relevantes alas
empresas del sector que apoyen su crecimiento, Trans-
forma Alimentos a través de alianzas de colaboracion
con entidades expertas facilita la difusion de estudios,
fichas técnicas y actividades de formacién para forta-
lecer habilidades y desarrollar capacidades.

Los temas abordados van desde la preparacién para
la exportacion a nuevos mercados y oportunidades
de encadenamiento productivo, hasta el desarrollo de
nuevos productos a través de nuevas tecnologias de
procesamiento y soluciones de envases disponibles
para agregar valor a sus productos, entre otros.

Normalmente, estas actividades derivan en la orga-
nizacion de seminarios tematicos o talleres de trabajo
para avanzar con proyectos especificos entre las partes
interesadas. Procuramos una entrega segmentada de
informacion de valor, segun los intereses y desafios de
innovacion que nos comparten las mismas empresas
de la red.

CHNAexpert

We help your bustess grow

SICPEN THINA,

/POR QUE
2 CHINA?

VENTAJAS COMPETITIVAS SO Alimentos

ENCADENAMIENTO

Ejemplo
08.06.10

i L - g
\ Sabes como |
W transformar.. SR
Cereals Snack
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G CENEM

CEWHTRD OF ERVASES ¥

EXTRUSOR EN SECO EMBALATES GE CHILE
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PUEeS Producir: . yua san variedad de products, formas,
texturas.y colores de una forma sencilla

 Continuamente y a automatizada
 Sin subproductos o desechos
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PRESENCIA EN MEDIOS

Visibilizamos en medios de
comunicacion y redes sociales, la
innovacion y el desarrollo de las
empresas, emprendedores y socios
estratégicos de la red Transforma
Alimentos

@Transforma_Alim "
@transformaalimentos G)

Las tendencias
que Lransforman
el fuluro de los
alimentos

N

Se shwieron las poaulsciores 2I02 pars sef pare de sis v inna

o - Empresa entré al catalogo Transforma
) : L 3™ Alimentos y ahora llegé a Amazo
=B 4{ L s vy ’ s — . 4

Delcatalogo:

TOP 10y ganadores por categoria

Los ganadores por categoriason:

o - L
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PRODUCTIVEN. o8 byt i e, 8 e S [ it e 0 e S i 0 i e pmmmil

" ovscionesmade in Ghi: Omeleti | gy -
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SOLAEORAHDS ch
AT 0L
CONSTRIL™ LD

LEG DESAFIOS GUE ENFRENTAN LAS
MARCAS DEL SECTOR ALUMENTARIO

Programa estratégico Transforma
i afios hacia 2025
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TESTIMONIOS

Miguel Gonzdlez

Presidente Granotec
Latam

Gonzalo Uriarte
Presidente AB Chile

Guillermo Gonzalez

Gerente General
Chilealimentos.

“Transforma Alimentos se ha constituido en una plataforma de colaboracién y
dialogo en la industria, logrando la articulaciéon de actores de distintos sec-
tores. A través del programa hemas promovido una forma de trabajo que
propicia la busqueda de objetivos comunes entre universidades, centros de
investigacién, empresas y emprendedores. Ha sido interesante ver como a
través de las iniciativas de la hoja de ruta se han ido abordando las brechas
del sector en toda su cadena de valor, impulsando la innovacién, el desarrollo
de tecnologias y la generacion de nuevos alimentos e ingredientes, bajo una
vision comun que busca posicionar a Chile como referente en la produccién
de alimentos saludables y sostenibles a nivel global”

“La industria de Alimentos y Bebidas esta presente en todas las etapas de la
vida de las personas. Como AB Chile, nos hace tener un compromiso perma-
nente de ser mejores y proyectar un futuro sostenible. Ser parte del desarro-
llo de la sociedad en su conjunto y crear valor compartido es una tarea que
no seria posible sin un trabajo colaborativo constante con entidades como
Transforma Alimentaos, un referente en innovacion y un excelente aliado para
impulsar el crecimiento del pais. Desde que nos sumamoaos a Transforma, he-
mos visto su gran esfuerzo en concretar alianzas, redes y herramientas, que
permiten conectar a las empresas y los emprendedores”

“Chilealimentos ha sido parte de la gobernanza de Transforma Alimentos des-
de sus primeras anos, constituyéndose en aliados en potenciar y comunicar
positivamente los avances que ha tenido el sector, asi como de las posibi-
lidades que existen para seguir concretando mas y mejores iniciativas. Hoy
nos encontramos junto a un grupo diverso de actores, trabajando en levan-
tar indicadores agregados para el sector, en temas de sustentabilidad. Sien-
do este, un pilar estratégico del gremio desde hace anos, sabemaos que atiin
hay muchas oportunidades para mejorar y seguir creciendo, especialmente
con una mirada de encadenamiento productivo”.

Osciel Velasquez
Presidente Sonapesca.

Marcelo Meneghello
Past President CENEM.

“Sabemos de los beneficios que tiene para nuestro organis-
mo consumir productos del mar, sobre todo para ninos, jo-
venes y adultos mayores. Chile es una potencia alimentaria
en este tipo de productos y Transforma Alimentos con su
compromiso y apoyo permanente, ha contribuido a formar
redes para visibilizar y promover emprendimientos soste-
nibles e innovadores en todos los territorios. Diversificar la
oferta de productos y alcanzar una mayor competitividad
en los mercados globales impacta positivamente a las co-
munidades locales.”

“Transforma Alimentos ha brindado a la industria de envases

la oportunidad de conocer la realidad de numerosos em-
prendedores en alimentos, quienes con dedicacién y pasién
estan logrando llevar adelante sus ideas. Nuestro compro-
miso, es atender sus necesidades con soluciones inno-
vadoras, que les permitan alcanzar el éxito en sus proyec-
tos. Es importante destacar que los envases desemperian
un papel fundamental en la presentacion, funcionalidad y
también en la reduccién de pérdidas de alimentaos. Gracias
a Transforma Alimentos, hemos logrado posicionar en la in-
dustria el rol estratégico que cumple el envase”.
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Nombre Estado

Centro Tec-
nolégico para
la Innovacion
en Alimentos-
CETA

PTEC In-
gredientes
Funcionales

y Aditivos Na-
turales- IFAN

Plataforma

de Innovacion
en Envases

y Embalajes
para Alimentos
CO-INVENTA
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Descripcion

CeTA, es una corporacion publico-privada, sin fines de lucro

y cuya mision es contribuir a la generacién de productos de
alto valor en la industria mediante el desarrollo y escalamiento
comercial de nuevos ingredientes y alimentos saludables. Opera
de forma descentralizada a través de sus tres centros de in-
novacion: Nodo Norte-Region de Coquimbo, Nodo Centro- RM
y Nodo Sur- Region de La Araucania. Todo esto, para atender
las necesidades de empresas y emprendedores de cada zona.
Fue fundada por la Universidad de Chile, la Pontificia Universi-
dad Catolica de Chile, Universidad de Talca, Universidad de La
Frontera, Fundacion Chile y Fundacion Fraunhofer Chile. www.
cetalimentos.cl

"El Consorcio de Ingredientes Funcionales y Aditivos Naturales,
IFAN, es un programa publico-privado que surge de la alianza
entre la industria de alimentos y la academia. Su objetivo de
desarrollar nuevos ingredientes a partir de materias primas
chilenas. IFAN busca convertirse en un aporte real a la diversi-
ficacién y sofisticacion de la oferta de productos y servicios en
laindustria de alimentos del pais. Como aliados estratégicos,
participan el Consorcio de Cereales Funcionales, CCF, Granotec,
Gelymar,Maltexco, la Pontificia Universidad Catélica de Chile,
la Universidad de Los Andes, la Universidad Andrés Bello y la
Universidad de Magallanes, entre otros.

www.ifan.cl"

"Co-Inventa es una plataforma de innovacion abierta de en-
vases y embalajes, que vincula la academiay el sector privado,
para el desarrollo de reales necesidades y usos practicos en
envases y embalaje de alimentos. Es liderada por la Universi-
dad de Santiago de Chile y cuenta con la participacion de otras
instituciones con experiencia en investigacion, como el Centro
Regional de Estudios en Alimentos Saludables, CREAS, la Uni-
versidad de Chile, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, la
Universidad de Talca y la Universidad Tecnoldgica Metropolita-
na. Participan también ChileAlimentos A.G. y la Asociacién de
Industriales del Plastico, ASIPLA.

https://co-inventa.com/"

Programas
Tecnologicos
en Fruticultura
(3)

PTEC Agricul-
tura del De-
sierto

Consorcio
Consorcio
Tecnologico
para la Sos-
tenibilidad
Alimentaria
(PTEC - TTGre-
enFoods)

"Los programas tecnoldgicos (PTEC) en Fruticultura buscan apo-
yar el desarrollo, el crecimiento y la competitividad del sector
productor y exportador de frutas, ofreciendo herramientas que
permitan enfrentar los desafios de la industria, especialmen-

te derivados del Cambio Climatico, y los requerimientos de los
mercados internacionales y los consumidores. En conjunto La
cobertura geografica de los tres programas en conjunto, se
extiende desde Coquimbo a Los Rios, con proyectos para un
total de nueve especies (Citricos, Nogales, Paltos, Uva de mesa,
Cerezos, Arandanos, Frambuesa, Kiwi y Avellano).

1) El Programa Tecnoldgico en Fruticultura Centro Norte, es ges-
tionado por el Consorcio Biofrutales y ejecutado por el Instituto
de Investigaciones Agropecuarias, INIA y la Pontificia Universi-
dad Catolica de Valparaiso, junto a empresas asociadas. (https:/
biofrutales.cl/)

2) El Programa Tecnologico en Fruticultura Sur, es gestionado
por la Universidad de Chile, junto a la Universidad de La Fron-
tera, La Universidad de Concepcidn, la Universidad Austral, el
Centro de Estudios Avanzados en Fruticultura, CEAF y el Institu-
to de Investigaciones Agropecuarias, INIA. (https://centrofruti-
culturasur.cl/web/)

3) El Programa Tecnoldgico en Fruticultura Centro Sur, es ges-
tionado por la Fundacion para el Desarrollo Fruticola, junto al
Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, el Consorcio
Tecnoldgico de la Fruta, la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile y la Universidad de Concepcion, con el apoyo de la Asocia-
cion de Exportadores de Chile, ASOEX.

El Consorcio del Desierto, es una alianza estratégica de em-
presas e instituciones vinculadas a la agricultura, que nace con
el proposito de resolver desafios en forma colaborativa, per-
mitiendo que una agricultura realizada en el entornos secos,
extremos y remotos, sea posible y rentable. Buscara ademas
transformar la economia local y posicionar a Chile como un
referente global de conocimiento e innovacion. .Comprende las
zonas aridas de las regiones de Antofagasta, Tarapacay Aricay
Parinacota. https://consorciodeldesierto.cl/

El objetivo de la Plataforma Estratégica de Transferencia de
Tecnologias Silvoagropecuarias y Alimentarias Sustentables
“TTGreenFoods”, es generar y consolidar una Plataforma de
Transferencia Tecnol6gica, que permita la transformacién pro-
ductiva ante el cambio climatico del sector silvoagropecuario y
de alimentos procesados basado en los principios de la econo-
mia circular. Asi también estructurar un ecosistema de innova-
cion abierta y colaborativo. La iniciativa es liderada por CREAS e
integrada por 5 entidades coejecutoras.
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Programa de
Promocion
Internacio-
nal-Alimentos
e Ingredientes

Programa de
Atraccion de
Inversion Ex-
tranjera

Catalogo Inno-
vacion Alimen-
taria de Chile

Linkepack

Centros de
Extensionismo
(3)

Acciones de coordinacion con ProChile - drea innovacion
alimentaria - en apoyo a la promocion internacional de nuevos
productos; alimentos, bebidas e ingredientes con atributos
diferenciados y en linea con las tendencias de mercado y prefe-
rencias de los consumidores.

Acciones de coordinacion con InvestChile, con el proposito
de identificar oportunidades para establecer en Chile nuevas
plataformas tecnoldgicas industriales, con especialacento en
la produccion de nuevos ingredientes y alimentos- a partir de
materias primas disponibles en el pais

Esta publicacién anual - en formato digital-reune a las 50
empresas chilenas con desarrollos mas innovadores en produc-
tos y servicios, siendo considerada una vitrina para visibilizar
lainnovacién y tendencias del sector, asi como también una
herramienta de conexion de las empresas con otros actores de
laindustria. El Catalogo cuenta con la alianza de ProChile, para
apoyar la internacionalizacion de esta nueva oferta exportadora,
junto a otras entidades colaboradoras del sector publico priva-
do nacional e internacional, con amplio reconocimiento por su
labor en promover la innovacién, el emprendimiento y/o acelerar
el escalamiento de desarrollos tecnoldgicos innovadores.

Plataforma de conexién con empresas de la industria de enva-
ses, orientada a entregar asistencia técnica especializada y so-
luciones de envases y materiales, a empresas y emprendedores
en alimentos. Apoyada por el Centro de Envases y embalajes de
Chile (CENEM) y otras entidades aliadas.. https://linkepack.cl/

"El objetivo de los tres Centros de Extensionismo , apoyados
por Corfo, fue brindar a las empresas una oferta efectiva de
servicios tecnoldgicos especializados y asistencia técnica, para
fortalecer sus capacidades para la innovacion.

1) El Centro de Extensionismo Agroindustrial, para la entrega de
servicios de extension a empresas agroindustriales de las regio-
nes de Valparaiso, O'Higgins, Maule y Bio-Bio. Entidad Gestora:
Fedefruta

2) El Centro de Extensidon Horticola, para la entrega de servicios
de extension a productores del sector horticola de la Regidn
Metropolitana y de O'Higgins. Entidad Gestora: UChile.

3) El Centro de Extensidn Vitivinicola del Sur, para la entrega de
servicios de extension a los pequenos y medianos viticultores
del valle de Tutuvén, al sur del Maule; valle de Itata, en Nuble;
valle de Biobio y valle de Malleco, al norte de La Araucania. Enti-
dad Gestora: UCDavis"
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Plataformas de
Informacion
Publica en Ali-
mentos salu-
dables (PIA+S)

Iniciativas
Habilitantes
en Inocuidad y
Calidad Ali-
mentaria (4)

Plataforma
Electronica
e-Cert SAG

r

r

Plataforma de Informacién en Alimentos + Saludables (PIA+S),
iniciativa ejecutada por FIA y orientada al ecosistema nacional
de innovacion en alimentos, entregando informacion actuali-
zada sobre tecnologia, normativa internacional y de mercado,
destacando las capacidades de investigacion y laboratorios de
|+D+i disponibles en el pais.

i) Iniciativas que contemplan el diseno e implementacion de es-
tandares para la disminucién programada de nutrientes criticos
en las MIPYMEs alimentarias, con reconocimiento de la autori-
dad sanitaria (MINSAL) - CECTA Centro de Estudios en Ciencia

y Tecnologia de los Alimentos- USACH; ii) el diseno e imple-
mentacion de un Plan Nacional de Cierre de Brechas de Con-
taminantes Quimicos (agroquimicos, residuos medicamentos
veterinarios, otros) en productos primarios - UCHILE Facultad
de Ciencias Veterinarias y Pecuarias ; iii) laimplementacion de
un sistema nacional integrado de laboratorios publicos de alto
estandar especializados, para fortalecer las capacidades analiti-
cas y diagndsticas en calidad e inocuidad alimentaria - USACH;
y iv) el disefio e implementacion de un sistema de gestion, para
estandares en alimentos funcionales (AF) y reconocimiento de
la categoria de AF en el Reglamento Sanitario de los Alimentos
(RSA) - UTALCA.

Iniciativa ejecutada por el SAG y cuyo objetivo planteado fue
disminuir el riesgo asociado a la certificacion electrénica (eCert)
para los mercados de China y Rusia. Lo anterior, en funcion de
dar respuesta a las necesidades de exportadores e importado-
res, logrando ademas la creacion de productos y servicios para
la toma de decisiones estratégicas comerciales, sanitarias y
logisticas.
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Polos Terri-
toriales de
Desarrollo
Estratégico
de materias
primas (4)

IFI Cero Pérdi-
da de Materia
Primaenla
Agroindustria

“Iniciativas impulsadas por la Fundacidn para la Innovacién
Agraria (FIA) -con financiamiento del Ministerio de Economia, a
través del Fondo de Inversidn Estratégica, para buscar el en-
cadenamiento entre agricultores, empresas transformadoras

e institutos tecnoldgicos en los territorios definidos, con miras
a consolidar una nueva industria chilena de ingredientes fun-
cionales y aditivos especializados, en base a materias primas
provenientes del sector agrario nacional.

1) Polo Colorantes, para el desarrollo de colorantes y antioxi-
dantes de alto valor para la industria de alimentos, a partir de
materias primas altamente dedicadas y producidas en la zona
centro sur de Chile. Entidad Ejecutora: Instituto de Investiga-
ciones Agropecuarias, INIA

2) Polo Granos ancestrales, orientado al desarrollo de la quinoa,
como una alternativa de rotacidn para los agricultores de la zona
centro y centro sur de Chile. Para ello, se desarrollaron paquetes
tecnolégicos para su cultivo y obtencion del maximo potencial
segun la condicion particular. Entidad ejecutora: Beneo-Orafti
Chile.

3) Polo Legumbres, el objetivo fue desarrollar ingredientes
funcionales y aditivos naturales a partir de diversas variedades
de legumbres. Liderado por la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile y como participantes las empresas Granotec y Tucapel,
ademas de los agricultores del secano de las regiones de Valpa-
raiso, O'Higgins, Maule y Biobio.

4) Polo Pecuario, se creo una red colaborativa de empresas,
universidades, centros de investigacion y organizaciones de
pequenos productores, denominada Factive. Todo esto para tra-
bajar con materias primas naturales y sustentables, producidas
bajo modelos de comercio justo y bienestar animal. Ejecutado
por la empresa Ecoterra, la Pontificia Universidad Catolica de
Chile, la Unién Nacional de Agricultura Familiar, UNAF y la Indus-
tria Nacional del Secado, INASEC Ltda."

Desarrolla estudios de: Diagnostico de Pérdidas de Materias
Primas y Generacion de Subproductos en dos cadenas Agroin-
dustriales, ejecutor: Asesorias Asgreen S.P.A., cadenas: Aceite
de Oliva y Manzana procesada. Evaluacion de Oportunidades de
Negocio a partir de los Subproductos generados en las cadenas
de Manzana y Aceite de Olivas, ejecutor: Asesorias y Servicios
Willcorp Limitada, cadenas: Aceite de QOliva y Manzana Proce-
sada. Segunda Etapa de Diagndstico de Pérdidas de Materias
Primas y Subproductos en cadenas Agroindustriales, ejecutor:
Fundacion Chile, cadenas: Arandanos, Duraznos, Ciruelas, Cere-
zas, Maiz dulce y Tomate.
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IFI Chile Fruti-
cola- Adopcion
de Soluciones
Tecnologicas

Programa de
Innovacion e
[+D en produc-
tos, procesosy
servicios

Programa Em-
prendimiento
en Alimentos y
Fruticultura

Reto de Inno-
vacion Cero
Perdidas en
Alimentos

Red Mercado
-eCommerce
EEUU

r

Iniciativa orientada a difundir y promover la adopcidn de tecno-
logias en el sector fruticola en distintas areas de conocimiento.
Los estudios y/o proyectos realizados fueron los siguientes: i)
Desafios tecnoldgicos de alto impacto para la productividad y
calidad, en frutales de exportacion en las zonas: centro y cen-
tro sur del pais (FDF); ii) Propuesta de instrumentos publicos y
privados de financiamiento y su vinculacién con paquetes de
adopcion tecnologica. (UST); iii) Sistema de informacién intero-
perable para promover un desarrollo fruticola sustentable (Cl-
REN); iv) Fruticultura organica una alternativa de impacto para el
sector exportador nacional (IQonsulting); v) Capacidades para la
importacion de material vegetal para uso en investigacion (Con-
sultora Agroenergia); vi)lmplementacion de un sistema experto
patron de diagndstico para la fruticultura de exportacion (CPR-
SIG); vii) Establecimiento e implementacion de una plataforma
de alerta para lobesia botrana (INIA); viii) Diseno de hojas de ruta
para mesas sectoriales fruticolas de exportacion (INFYDE).

Iniciativa (Innova Corfo) enfocada en apoyar a empresas de
alimentos a responder a los desafios mas inmediatos de 1+D+i,
en tematicas con foco en el desarrollo de nuevos ingredientes,
envases y materiales de embalaje, procesos y servicios tecno-
l6gicos, y valorizacion de subproductos, ya sea con capacidades
propias o subcontratando a instituciones de Investigacion &
Desarrollo (I1+D).

El objetivo fue apoyar la creacién de prototipos, validaciones
técnicas y comerciales de emprendedores en alimentos, para lo
cual se plantean desafios. Hortifrut Challenge y SAFF Incuba-
tec UFRO, fueron las dos iniciativas ejecutadas con el apoyo de
Corfo (SSAF flexible).

Con el objetivo de identificar y escalar soluciones tecnologicas
innovadoras, que contribuyan a la reduccion de pérdidas y/o
desperdicios de alimentos perecibles envasados, se ejecutd
esta iniciativa con financiamiento Corfo y apoyo de ASACH,
ABChile, PF Alimentos y Cenem. Como resultado se adjudicaron
4 proyectos que, a través de acciones de prevencion, rescate,
revalorizacién y/o reciclaje, proponen disminuir el dafio econo-
mico, social y ambiental que generan el desperdicio de alimen-
tos.

Proyecto "desarrollo de capacidad exportadora a través del
canal e-commerce", orientado a preparar a Pymes chilenas
con productos innovadores, para la exportacién y comercializa-
cion de sus productos en el mercado de EE.UU. Esto a través de
plataformas de e-commerce globales tales como Amazon, Ebay,
Etsy, entre otros. El total de empresas participantes fue 14y
con productos en distintas categorias.
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