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Mensaje de la
Directora Nacional
Iris Lobos Ortega
Diciembre 2024

a agricultura chilena enfrenta enormes desa-

fios: la variabilidad de las condiciones
ambientales, la escasez de agua para riego, los
requerimientos del consumidor por alimentos
Mas sanos y que contaminen menos, las nuevas
tendencias alimentarias y la escasez de mano de
obra para labores de campo. Se viene una época
en que se requerird producir muchos mas ali-
mentos, pero habra mas limitantes que nunca.

En este sentido, el INIA afronta las mismas angus-
tias que el sector productivo y se prepara para
adaptarse a ese tiempo que ya comienza. La
proxima década sera exigente y nos obligara a
poner énfasis en lo que mejor sabemos hacer:
investigar para desarrollar tecnologias agricolas
nuevas. Pero eso sélo sera posible si hacemos
cambios que nos adecuen al mundo que se trans-
forma a nuestro alrededor. Por ello, hoy lanzamos
este Plan Estratégico 2024-2034 con objetivos y
focos muy claros que nos permitiran insertar
nuestro quehacer en la agricultura del futuro.

Nuestros objetivos estratégicos son nuestras
misiones: i) reducir la huella ecolégica y ambien-
tal de la produccién agricola; ii) conservar y
aumentar la biodiversidad productiva; iii) diver-
sificar la matriz agroalimentaria; y iv) fortalecer
la transferencia de tecnologias.

Pero nuestros focos son menos técnicos y mas
transversales. Primero, alinearnos con los desa-
fios de sostenibilidad de la agricultura chilenay
reorganizarnos para producir tecnologias efica-

Hoy lanzamos este Plan Estratégico
2024-2034 con objetivos y focos
muy claros que nos permitiran
insertar nuestro quehacer enla
agricultura del futuro.

cesy que se inserten con rapidez en el sector
agroalimentario. Por otra parte, ser una institu-
cion que se vincula con sus usuarios y con los
potenciales usuarios de estos desarrollos tecno-
|6gicos. Ademas, debemos asegurarnos de que
estamos traspasando al sector productivo tec-
nologias agropecuarias que dan resultado y
otorgan ventaja.

Y para ello, avanzar en transformaciones inter-
nas que nos permitan ser una institucion que
atrae y genera talento cientifico-tecnoldégico.

Como directora nacional aspiro a que en unos
anos mas, cuando mire atras, poder decir que el
INIA superé las exigencias de la década, porque
fue capaz de vislumbrar tempranamente lo que
se veniay prepararse para esos desafios.
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Presentacion del
Plan Estratégico
2024-2034

| Instituto de Investigaciones Agropecua-

rias (INIA) fue creado el 8 abril de 1964
como corporacion de derecho privado, sin fines
de lucro, por los Miembros Fundadores: Insti-
tuto de Desarrollo Agropecuario (INDAP), Cor-
poraciéon de Fomento de la Produccidn
(CORFO), Universidad de Chile (UCH), Pontificia
Universidad Catélica de Chile (PUC) y la Univer-
sidad de Concepcioéon (UdeC). Su personalidad
juridica fue concedida mediante Decreto del
Ministerio de Justicia N°1.093 del 16 de abril de
1964, el cual fue publicado en el ejemplar del
Diario Oficial N°26.818 de ese mismo dia y afio,
encontrandose registrada en el N°11.638 del
registro de personas juridicas del Servicio de
Registro Civil de Chile.

El objetivo del INIA es contribuir a la sostenibi-
lidad del sector agroalimentario para fortalecer
la seguridad y soberania alimentaria nacional
mediante la generaciéon de conocimiento y
desarrollo de tecnologias para los actores del
sector productivo por medio de la investigacion
aplicada, extensidon-capacitacion y transferen-
cia de tecnologias.

Cumplir este objetivo y desarrollar las capacida-
des correspondientes es una dificil tarea en un
entorno cada vez mas complejo y donde estan
ocurriendo aceleradas transformaciones, por lo
que se requiere de nuevos lineamientos que
permitan orientar el trabajo de la organizacion
con enfoques claros, objetivos precisos y formas

Las organizaciones desarrollan
planes estratégicos,

una suerte de carta de
navegacion que orienta los
esfuerzos para alcanzar los
objetivos definidos para el
periodo en que estan vigentes.



de realizarlos y alcanzarlos, respondiendo asi a
los desafios que nos impone una agricultura en
evolucién. Es por esta razén que las organiza-
ciones desarrollan planes estratégicos, una
suerte de carta de navegacidén que guie los
esfuerzos para seguir un rumbo que permita,
con la colaboracién de todos sus integrantes,
alcanzar los objetivos definidos para el periodo
en que estan vigentes.

Desde el aflo 1996, el Instituto de Investigacio-
nes Agropecuarias ha incorporado esta herra-
mienta de gestidon a su gobierno corporativo,
permitiendo que cada director/a nacional lidere
un nuevo plan teniendo como base el desarro-
llado bajo el mandato de su antecesor. Asi, cada
proceso de planificacion estratégica se inicia
con la revisidn de los logros y avances del plan
anterior, junto con un exhaustivo analisis del
entorno externo e interno. De esta manera, se
definen los objetivos y se proyecta el trabajo a
desarrollar durante la siguiente década. El Plan
Estratégico 2024-2034, denominado “Nuestro
compromiso con una agricultura sostenible”,
estd comprendido en este documento, herra-
mienta que define los respectivos focos estra-
tégicos, objetivos propuestos e iniciativas para
alcanzarlos. Este contenido es fruto de un
intenso trabajo colaborativo y participativo que
recibid los valiosos aportes de todos quienes
forman parte de la institucion.




Nuestro
entorno
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Nuestro entorno

| cambio climaticoy la crisis ambiental que

se vive a nivel mundial indican que es
necesario reducir la huella de carbono, la hue-
lla hidrica y la huella de agroquimicos de la
agricultura.

Respecto de la huella de carbono, el mundo
cientifico coincide en que el clima esta cam-
biando a una escala sin precedentes y que las
emisiones de gases de efecto invernadero pro-
venientes de la actividad humana han impac-
tado en el calentamiento del planeta. Se estima
gue ha subido 1,1 °C desde 1850 hasta la actua-
lidad, esperdndose que la temperatura global
aumente otros 1,5 °C en los proximos 20 afos.

Los gases de efecto invernadero mas acuciantes
son el diéxido de carbono (CO;) y el metano
(CH,). El diéxido de carbono por si mismo repre-
senta aproximadamente el 64 % del efecto de
calentamiento en la atmadsfera y es debido prin-
cipalmente a la quema de combustibles fosiles.
Por su parte, el metano es 34 veces mas potente
en términos de calentamiento atmosférico que
el CO,. Ambos gases son parte de las emisiones
gue se generan en la produccién agropecuaria.

Del agua total del planeta, sélo un
3 % es dulce y de ella, cercade
un 80 % se usa parariego, por lo
que gestionarla de forma

sostenible es crucial.

/4 1.1 Cambio climatico y emergencia ambiental

En cuanto a la huella hidrica, la situacion mun-
dial del agua dulce es preocupante. Se prevé
que la poblacién urbana mundial que sufre
escasez de agua se duplique, pasando de 930
millones en 2016 a 17700-2400 millones de perso-
nas en 2050. Esto representa graves riesgos
para la subsistencia, la seguridad alimentaria y
la produccién agricola. El agua es nuestro futuro
comun. Del agua total del planeta, sélo un 3 %
es dulce y de ella, cerca de un 80 % se usa para
riego, por lo que gestionarla de forma sostenible
y con una alta eficiencia para producir los ali-
mentos requeridos usando la menor cantidad
de agua posible, es crucial.

Finalmente, el uso de agroquimicos en la agri-
cultura genera grandes impactos en |los ecosis-
temas, dejando una profunda huella ambiental.
El principal agroguimico que usa la agricultura
es para fertilizar los suelos. Los fertilizantes
minerales son responsables de mas de la mitad
de los alimentos que consumimos. Aun asi, su
uso inadecuado altera las caracteristicas propias
y la vitalidad bioldgica de los suelos, asi como
contaminar los cursos de agua, favoreciendo
procesos de eutrofizacién de lagos y rios. Los
otros agrogquimicos de alta importancia agricola
son los pesticidas, los cuales son herramientas
valiosas para evitar el dano de plagas y enfer-
medades en los cultivos, sin embargo, su aplica-
cion inadecuada puede generar problemas
significativos, partiendo por el impacto en la
salud humana mediante la exposicién a su apli-
cacién, su incorporacion a suelos y cursos de
agua, efectos sobre los ecosistemas, contamina-
cion del agua, y generacién de plagas y enfer-
medades resistentes a ellos.
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Nuestro entorno

1.2 Reduccién de la
4 biodiversidad agricola

n la actualidad hay un millén de especies
E animales y vegetales en peligro de extin-
ciény, solo durante el ano 2023, se declararon
extinguidas 31 especies.

De las casi 4000 especies silvestres alimentarias
existentes —principalmente plantas, pecesy
mamiferos—, un 24 % estd reduciéndose. De las
6000 especies de plantas que se cultivan para
obtener alimentos, menos de 200 contribuyen
de manera sustancial a la produccidon alimenta-
ria mundial, y de ellas solo nueve especies repre-
sentan el 66 % del total de la produccidn
agricola. En este sentido, trigo, arroz, maiz y
papa son las mas cultivadas y proporcionan la
mayor cantidad de alimento a la poblacion
mundial.

En lo referente a biodiversidad animal, se estima
que en el mundo hay mas de siete millones de
especies de animales, de las cuales solo 953 000
han sido catalogadas. Sin embargo, cuando se
trata de las especies que comemos, solo nueve
especies de animales constituyen el 90 % de la
ganaderia mundial.

La situacion actual de la biodiversidad agricola De las 6000 especies de plantas que
es motivo de preocupacion debido a los riesgos

gue representa para la seguridad alimentaria. El .
80 % de las necesidades de las personas mas menos de 200 cont”buyen de

pobres en el mundo estan vinculadas a los manera sustancial a la produccion
recursos bioldgicos, incluida su capacidad para

llevar a cabo actividades agropecuarias y gene-
rar ingresos desde ellos.

se cultivan para obtener alimentos,

alimentaria mundial.
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Nuestro entorno

1.3 Evolucién en el patréon
de consumo de alimentos

E | mercado de alimentos esta cambiandoy,
al hacerlo, modifica los requerimientos para
la agricultura que los produce. Las principales
fuerzas impulsoras de los cambios en el patréon
de consumo de alimentos son:

1.3.1 Comida saludable

La fuerte tendencia a consumir comida saluda-
ble va asociada a sostener un estilo de vida equi-
librado, buscando variedad de alimentos bajos
en grasa, proteinas de calidad, consumo limi-
tado de carbohidratos, contenido de sodio redu-
cido, entre otros.

1.3.2 Alimentos funcionales

Desde la pandemia, los consumidores se han
inclinado por productos que les brinden una
nutricion funcional. Los consumidores deman-
dan alimentos como los pre y probidticos, adap-
tégenos o superalimentos, los que son cada vez
mas recurrentes en la dieta.

1.3.3 Dietas vegetales

El vegetarianismo y el veganismo son estilos de
vida asociados a una eleccién dietética que
busca disminuir o eliminar por completo el con-
sumo de productos de origen animal. Por una
parte, el veganismo, que excluye totalmente el
consumo de carne y derivados de animales,
extiende su influencia también hacia el trato
animaly la relacion de la produccién animal con
su huella ambiental. Por otro lado, se encuentra
el vegetarianismo que, si bien excluye los ali-
mentos de origen animal, acepta grados de

consumo de lacteos o huevos, y puede llegar a
reducirse solamente a una elecciéon dietaria. No
obstante, en la actualidad se estima a nivel
mundial la existencia de 300 millones de perso-
nas que se consideran vegetarianos y unos 75
millones que se definen como veganos.

10
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1.3.4 Comida de nostalgia

La tendencia de los consumidores a explorar
productos innovadores y creativos se ha ido
equilibrando con la busqueda o rescate de los
sabores de la infancia o aquellos que recogen la
historia o cultura de los territorios. La nostalgia
en la comida esta relacionada con los sabores y
olores que rescatan tradiciones y modos espe-
cificos de produccién, y que son la base de los
sellos de origen y de la diferenciacién territorial
de alimentos. Las denominaciones de origen se
transforman en una especie de ADN de un pro-
ducto, otorgandole una identidad Unica y distin-
tiva. Se estima que en la actualidad existen mas
de cinco mil denominaciones de origen en todo
el mundo. Estas denominaciones no solo garan-
tizan la calidad del producto, sino que también
protegen la region productora de la competen-
cia desleal y del uso inapropiado de su nombre.

1.3.5 Alimentos sostenibles

Surge una demanda de consumo por alimentos
amigables con el medioambiente, es decir, una
produccion realizada sobre la base de:

e Conservary regenerar el suelo,
e Bajo uso de agroquimicos,

e Favorecer la economia circular para una menor
pérdida de alimentos o materias primas, pro-
duccién en proximidad al consumidor, entre
otras, que son tendencias que gatillan el surgi-
miento de sellos diferenciadores como produc-
tos organicos, regenerativos, circular food,
environmentally friendly, local food, etc.

11




PLAN ESTRATEGICO INIA 2024-2034

N ONONORORORO.

Nuestro entorno

1.4 Nuevos actores en el
sector alimentario

xiste una tradicién de considerar al agricul-
E tor o productor agricola como el foco natu-
ral y Unico de la tecnologia agricola. No
obstante, y aunque ello tiene una gran validez
aun, factores como la evolucién tecnoldgica y
transformacién del sector agricola, el transito
desde un modelo agroexportador simple hacia
uno agroalimentario, la irrupcién de tecnologias
de cuarta generacion y la globalizacion del
conocimiento a través de las redes, ha repercu-
tido en la apariciéon de un sinnumero de actores
con diversas incidencias en el desarrollo tecno-
|6gico de quienes producen alimentos en la
agricultura.

Agricultores, por cierto, pero también asesores
técnicos, procesadores de materias primas, pres-
tadores de servicios, empresas, cooperativas,
asociaciones de consumidores, consultores, tra-
bajadores agricolas, migrantes ciudad-campo,
etc., son actores pertenecientes al mundo agro-
alimentario que interactdan con desarrollos tec-
noldgicos especificos de la [+D agropecuaria.

Esto implica enormes desafios para realizar una
vinculacion eficaz entre las instituciones de [+D+i
y quienes usan las tecnologias que desarrollan e
implica generar nuevas capacidades para articu-
lar a este mundo diverso y emergente.
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Nuestro entorno

A ctualmente, es tal el nivel de cambios tec-
nolégicos que se estan produciendo y la
velocidad vertiginosa con que estan ocurriendo,
gue se puede hablar de una nueva revoluciéon
en este ambito, ya que las tecnologias que
emergen estan transformando las formas de
producir alimentos, dando paso también a una
nueva época de progreso, investigacion, desa-
rrollo e innovacién, cambiando métodos y enfo-
gues dentro de la sociedad. Hoy, estamos
experimentando la cuarta revoluciéon tecnolé-
gica, que considera el uso generalizado de
internet y tecnologias de la informacién, el uso
de inteligencia artificial, la impresién en tres
dimensiones, la robdtica, la biotecnologia y la
automatizacion de vehiculos.

/4 1.5 Nuevo paradigma tecnolégico

Se prevé que las instituciones y empresas que
no adopten estas tecnologias pueden enfrentar
diversas consecuencias comparativas, como vol-
verse ineficientes en sus procesos de produc-
cion y gestion, sufrir obsolescencia profesional
por quedar rezagadas en sus habilidades y
conocimientos, se puede dificultar la comunica-
cion de la empresa, asi como la colaboraciény
la coordinacién entre equipos al no actualizarse
en herramientas digitales eficientes. Final-
mente, todo ello repercute en desventajas com-
petitivas y falta de innovacidn. De esta manera,
es fundamental que las organizaciones y
empresas se adapten y aprovechen la actual
oleada tecnoldgica para mantenerse relevantes
en un entorno productivo en constante cambio.

13
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Nuestra estrategia

D urante el ano 2022, el INIA comenzd una
reforma organizacional orientada a acele-
rar el desarrollo y traspaso de tecnologias hacia

En el marco de la estrategia de
“Gltima milla”, el usuario se
constituye en el nodo central y
punto de referencia de todas las
acciones institucionales que se

el sector productivo. Para ello se propuso articu-
lar un proceso fluido entre la investigacion apli-
cada con procesos institucionales que aceleren
la maduracion de los productos de 1+D+i y la
transferencia de tecnologias que realiza. Asi,
implementé una estrategia de “dltima milla”
destinada a mejorar el desarrollo e insercion de
las tecnologias que se generany, a la vez, estre-
char la relacién de vinculacién con los actores
del sector agroalimentario.

emprenden.

Esta estrategia busca activar oportunidades de
mejora que permitan:

Focalizar los recursos y el esfuerzo de la
investigacion aplicada en misiones concre-
tas que puedan ser medibles y evaluables.

Establecer mecanismos para determinar el
grado de madurez tecnolégica de los dis-
tintos productos de I1+D+i que se generan
en los proyectos de investigacion.

Registrar la propiedad intelectual e indus-
trial de los productos tecnolégicos maduros
generados.

Perfeccionar capital humano en el sector
productivo que sea potencialmente recep-
tivo a los desarrollos tecnolégicos que
genera el INIA mediante acciones de exten-
sién y capacitaciéon.

6

Implementar un sistema de vitrinas tecno-
Iégicas para el escalamiento de las tecnolo-
gias maduras del Instituto.

Aumentar el nivel de capital humano
interno del INIA en aspectos como metodo-
logias de la extension, capacitacion, gestion
del patrimonio tecnoldgico, escalamiento y
transferencia de tecnologias.

Articular mecanismos de transferencia tec-
nolégica que permitan responder con opor-
tunidad a la demanda del sector productivo y
capturar parte del valor de la tecnologia gene-
rada por el Instituto para retroalimentar y for-
talecer las lineas de [+D+i que le dan soporte.
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Nuestra estrategia

En el marco de la estrategia de “Ultima milla”, el
usuario se constituye en el nodo central y la
referencia de todas las acciones que se empren-
den. En el caso de INIA, es fundamental partir
por identificar y reconocer a la totalidad de los
usuarios reales que adquieren las tecnologias
desarrolladas por el Instituto y, a partir de ello,
desplegar una estrategia continua de forma-
cién/preparacién de dichos usuarios para que
puedan comprender y utilizar ventajosamente
las nuevas tecnologias que va generando. En
este sentido, los usuarios del INIA corresponden
a todos los actores del sector agroalimentario,
en distintas cadenas de valor y territorios.

Se establecen mecanismos permanentes para
vincularse con potenciales usuarios de las tecno-
logias que se desarrollan, generando publicos
preparados para adoptarlas con celeridad. Asi se
fortalecen instrumentos como los Grupos de
Extensidon Tecnoldgica (GET) y el Programa de
Encuentros Tecnoldgicos (PET), cuyo propdsito es
la actualizacion técnica continua de estos usua-
rios mediante la extension de conocimiento; en
tanto, para los Grupos de Capacitacion Agroali-
mentaria (GCA) se utiliza la capacitacion certifi-
cada de INIA Educa. En todos los casos se busca
desarrollar habilidades entre los usuarios para el
manejo de la nueva tecnologia.

En paralelo a la preparacién de publicos para el
uso de los nuevos desarrollos tecnolégicos, se
implementaran procesos dentro del Instituto
para la maduracion y escalamiento de las tecno-
logias mas prometedoras. Para ello se instaura-
ran vitrinas tecnolégicas prediales donde
implementar a escala los nuevos desarrollos y
poder vincularse con los usuarios para iniciar
una eficaz transferencia de tecnologias protegi-
das, de manera de otorgarles ventajas de dife-
renciacion que les permita asumir de mejor

forma los riesgos de la innovacién. De igual
manera, se constituirdn centros prediales con
un modelo de gestién especifico para favorecer
la maduracién de tecnologias.

Finalmente, el traspaso de tecnologias propia-
mente tal hacia el sector productivo se realizara
bajo un esquema formal de contratos tecnolé-
gicos y esquemas flexibles y adaptables a la rea-
lidad de los distintos actores del sector
productivo y a las caracteristicas de las tecnolo-
gias a traspasar. Ello podra ser hecho desde la
produccion propia de insumos y servicios tecno-
I6gicos por parte del INIA hasta el licencia-
miento de patrimonio tecnoldgico mediante
estrategias de spin-off.
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En la Figura 1 se pueden observar los compo-
nentes fundamentales de la estrategia de
“Ultima milla”, es decir, los aspectos de protec-
cién del patrimonio tecnoldgico, la preparacion

Empaquetar
la tecnologia y
protegerla

Resultados de
Investigacion

v

de publicos mediante extension y/o capacita-
cion, el desarrollo de vitrinas tecnoldgicas y el
traspaso de tecnologias protegidas al sector
agroalimentario.

INSUMOS LICENCIAS

TRANSFERIR

(@)

TECNOLOGIA

INIA

Publicos vinculados
con la tecnologia

488

Vitrinas
tecnolégicas
(Demostracion
a escala)

)

[R—

Capacitacion
(Desarrollo de
habilidades)

Vinculacién
técnica
(Actualizacién)

9 &
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I_ a planificaciéon estratégica de las organiza-
ciones se compone de diversos elementos
que responden a preguntas como: ;Qué quere-
mos para el futuro?, ;cémo llegaremos a cum-
plir nuestra mision el aflo 2034? y ;cémo se
adaptara la institucion a los préoximos desafios?
Nuestras definiciones estratégicas comunican a
la sociedad y a los integrantes de la propia insti-
tucién quiénes somos y quiénes seremos para
estar actualizados y alineados con la comunidad
y el entorno que esta en constante evolucion.
Dada la importancia de estos componentes, se
realizaron talleres abiertos, entrevistas y encues-
tas a diferentes integrantes de la organizaciéon
para disponer de distintas miradas y, con ello,
considerar la revisién y actualizacién de estas
definiciones. Posteriormente, los resultados se
presentaron a la alta administracion para ratifi-
car la definicién de los conceptos organizacio-
nales que nos acompafaran los préximos anos.

En este Plan Estratégico 2024-2034, las defini-
ciones del Instituto de Investigaciones Agrope-
cuarias son:

Nuestras definiciones
estratégicas comunicanala
sociedad y a los integrantes de la
propia institucion quiénes somos

y quiénes seremos en un entorno

en constante evolucion.

‘ 3.1 Mision

Contribuir a la sostenibilidad del sector agroali-
mentario a nivel nacional y global, creando
conocimiento y desarrollando tecnologias para
los actores involucrados, por medio de la inves-
tigacion aplicada, la extensiéon, capacitacién y
transferencia tecnoldgica. Con un sistema de
gestién institucional eficiente, responsable con
sus colaboradores y sostenible en el tiempo.

Za 3.2 Vision

Ser una institucioén lider en investigacion apli-
cada, extensioén, capacitacién y transferencia
tecnoldgica para la sostenibilidad del sector
agroalimentario a nivel global.

19




PLAN ESTRATEGICO INIA 2024-2034

ONORUNORONORO

Definiciones institucionales

20

‘ 3.3 Valores institucionales

Compromiso |  Excelencia ' Probidad y

Tenemos un compromiso (% Trabajamos con excelencia, & Transparencia

con la sociedad chilena para | promoviendo la £ Actuamos con rectitud,
robustecer la seguridad y % colaboracién, mejorando ; honradez, integridad y
soberania alimentaria del ) continuamente nuestros . en forma transparente
pais y con la agricultura #Y  procesos e incorporando en el cumplimiento de
nacional para proveer de los talento, conocimiento e = nuestra funcién de
conocimientos y tecnologias | innovacioén para adaptarlos M servicio al pais.

que le den sostenibilidad de 4 alos nuevos desafios.

largo plazo. i

Respeto y Diversidad Ambiente Laboral Respetuoso y Creativo

El respeto es esencial en Generamos condiciones de trabajo adecuadas para
nuestro actuar, con una promover la creatividad y la colaboraciéon. En este sentido
mirada amplia e inclusiva. : es esencial eliminar las conductas abusivas y
Respetamos a todas las discriminatorias, equilibrar las brechas de género, el
personas, valorando la s respeto por la maternidad y la conciliacion de la vida
diversidad y nuestro entorno. || laboral, familiar y personal.
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/434 Objetivos Estratégicos

3.4.1 Disminuir la huella ecolégica y
ambiental de la producciéon agropecuaria

Esto mediante la generacién de nuevas varieda-
des vegetales y razas animales que generen una
eficiencia productiva de bajo input, es decir, que
permita la relacién mas eficiente posible entre
la productividad del cultivo y el uso de recursos
ambientales (huella de carbono, hidrica y/o de
agroquimicos).

Estas genéticas ventajosas surgiran desde los
Programas de Mejoramiento Genético del INIA,
una vez que estén alineados con los desafios
misionales de reduccion de huellas. Variedades
con resistencia y/o tolerancia a enfermedades,
con menor uso de agua o menor uso de fertili-
zantes seran la base de un desarrollo tecnolo-
gico para la sostenibilidad agricola de largo
plazo. En la parte ganadera, la orientacion sera
hacia animales con mayor eficiencia y resilien-
cia productiva.

Se deberan integrar en torno al trabajo genético
—tanto vegetal como animal— todas las tecno-
logias acompanantes que aporten a la reduc-
cion de las huellas ambientales.

e Desarrollo de técnicas de agricultura sosteni-
ble como la rotacién de cultivos, el uso de
abonos verdes, la conservacion del suelo,
entre otros.

e Uso racional de fertilizantes minerales.

o Desarrollo de bioinsumos, tanto biofertilizan-
tesy enmiendas para el suelo como biopesti-
cidas y bioestimulantes para el control de
plagasy enfermedades.

Desarrollo, adaptacion e integracion de equi-
pos agricolas modernos y eficientes que
reducen el uso de combustible y las emisio-
nes de gases de efecto invernadero.

Adaptacion y desarrollo de sistemas de riego
mMas precisos y ajustados a las necesidades de
los cultivos para gestionar agua y energia de
forma mas eficiente.

Manejo de residuos de procesos productivos
a través de reciclaje, compostaje y reutiliza-
cion, potenciando una légica de economia
circular.

Integracion con energias renovables en las
operaciones agricolas.
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3.4.2 Conservar y aumentar la
biodiversidad productiva

La biodiversidad productiva se refiere al con-
junto de especies vegetales y animales que par-
ticipan de los sistemas de produccién agricola.
Es decir, es mucho mas que la planta que se cul-
tiva o el animal que se cria; incluye a otras plan-
tas, insectos, hongos, bacterias, musgos,
anfibios, aves, arboles, etc., que contribuyen
mediante distintos ciclos biolégicos a que, como
resultante final, se den las condiciones de ferti-
lidad basal necesaria para que los cultivos o el
ganado puedan crecer y producir. En este sen-
tido, en una mirada de sostenibilidad, la conser-
vaciéon de esta agrodiversidad es fundamental
para garantizar la sostenibilidad en la capacidad
de producir alimentos. Mas aun, estudiar meca-
nismos para incrementarla es un aspecto estra-

Conservacion ex situ:
almacenar semillasy
material genético en
bancos de
germoplasma.

Uso y valoracién de
recursos genéticos:
restaurar la diversidad de
variedades tradicionales
de cultivos o de razas
animales locales mediante
la multiplicaciéon de
recursos genéticos
conservados.

Conservacion in situ:

proteger y mantener las
especies y variedades en su
entorno natural, especialmente
considerando el caso de los
animales de granja.

tégico para dotar de seguridad a los sistemas
agroalimentarios.

La conservacion y puesta en valor de variedades
de cultivos, tanto convencionales como tradicio-
nales; de razas animales exdticas o locales; el
manejo de suelos, la consideracion explicita del
microbioma presente en los sistemas producti-
Vos, la rotacion de cultivos, las siemlbras asocia-
das, la agroforesteria, la gestion de los recursos
genéticos en términos de conservar el pool de
genes de la especie o de las variedades o razas;
son todos elementos claves para que la [+D+i
avance en robustecer la sostenibilidad de la pro-
duccién agroalimentaria.

En este sentido se deben fortalecer las siguien-
tes lineas de trabajo:

Introduccion de especies
y variedades: diversificar
los agroecosistemas
mediante la incorporaciéon
o reincorporaciéon de
especies.

Integracion del microbioma:
desarrollo del valor productivo
de microrganismos, insectos,
etc., en el manejo de los
sistemas agroalimentarios.
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3.4.3 Diversificar la matriz agroalimentaria

Este objetivo busca ampliar la variedad y com-
posiciéon de los alimentos agricolas que se pro-
ducen. Ello no solo se refiere a considerar la
produccion de una mayor gama de alimentos
para ser considerados en nuestra dieta, sino
también a la forma en que estan organizados
los nutrientes y componentes en el alimento, y
a los niveles de procesamiento que un producto
agropecuario puede alcanzar.

Especial interés tiene INIA de enlazar el trabajo
en alimentos con los programas de mejora-
miento genético y de conservacién de germo-
plasma, ya que existe mucho potencial de
desarrollo de nuevos productos en ello.

El énfasis planteado en este objetivo estratégico
es el desarrollo de tecnologias para la produccién
de alimentos funcionales, aprovechando compo-
siciones o propiedades especiales otorgadas al
alimento por algun componente especifico.

El énfasis planteado en este
objetivo estratégico es el
desarrollo de tecnologias parala
produccion de alimentos
funcionales.

También se busca agregacién de valor a la pro-
duccion agropecuaria mediante procesamien-
tos que permitan elaborar distintos tipos o
calidades de alimentos o agregacién de ingre-
dientes que les otorguen valor.

Se debe considerar que las calidades no corres-
ponden solo a la composicién nutricional del ali-
mento; otras variables, como los colores en
frutas o verduras, historia o pertenencia territo-
rial de determinados alimentos tipicos, también
crean valor y son la base para la constitucion de
denominaciones de origen e indicaciones geo-
graficas.

Finalmente, la inocuidad de los alimentos como
resultante de los procesos de produccién o de
sistemas mas resilientes y sostenibles serd un
aspecto relevante de este objetivo.
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3.4.4 Fortalecer la transferencia
de tecnologias

Los mecanismos de traspaso de la tecnologia
son diversos y responden a la naturaleza intrin-
seca de cada tecnologia, a su escala de produc-
cidny a las caracteristicas del potencial usuario.
De esta manera, es necesario contar con una
bateria de mecanismos de manera tal que nin-
guna tecnologia quede guardada sin llegar al
sector productivo.

El fin dltimo de las tecnologias que derivan de
los procesos de |+D+i de INIA es su traspaso
hacia el sector productivo. Provisién de un
insumo por producciéon propia.

Se enfatizarda la transferencia de tecnologias
mediante produccion de insumos, licencia-
miento, spin-off y cesion de derechos.

Algunas tecnologias —como las variedades
vegetales, razas animales o productos derivados
de microorganismos— podran ser producidas
en los predios o laboratorios del Instituto para
transferirlas mediante la venta del insumo res-
pectivo. Esto se evaluara caso a caso a fin de
hacer produccioén propia solo de aquellos pro-
ductos que puedan alcanzar calidadesy eficien-
cias adecuadas.

Otras tecnologias se entregaradn a un tercero para
su explotacién y uso durante el periodo que dura
la proteccién legal. Lo anterior se realiza mediante
un licenciamiento o contrato tecnoldgico entre
INIA'Y la empresa u organizacion receptora y con-
sidera el pago de un royalty o valor de uso de la
licencia para financiar nueva [+D+i.

También existe la posibilidad de desarrollar pro-
cesos de spin-off para la creacién de start- ups

El fin altimo de las tecnologias

que derivan de los procesos
de I+D+i de INIA es su traspaso
hacia el sector productivo.

creadas por INIA, basadas en propiedad intelec-
tual de sus tecnologias, donde el INIA es parte
del capital de la empresa y en la que participa
personal del area de 1+D+i del Instituto. No obs-
tante, ello se realiza una vez que se agota toda
posibilidad de escalar la tecnologia por fuente
propia o de licenciarla a terceros.

Finalmente, en los casos en que la |+D+i proteja
resultados —no con el objetivo de explotarlos o
licenciarlos en uso, sino para evitar su apropia-
cion privada— se abre la posibilidad de ceder
este patrimonio, luego de ser protegido, a orga-
nizaciones o entidades que garanticen su
acceso como bien publico.
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3.4.5 Desarrollar un sistema de gestion
centrado en las personas, en los
lineamientos estratégicos y sostenibilidad
financiera de INIA, incorporando buenas
practicas laborales con equidad de género,
favoreciendo la promocién de personas y
el desarrollo del capital humano

El Instituto de Investigaciones Agropecuarias
(INIA) es la principal institucion de investigacion,
desarrollo, extension y transferencia tecnolégica
de Chile. Con mas de 60 aflos de experiencia, pre-
sencia nacional y cerca de 1000 trabajadores y
trabajadoras, que contribuyen con su labor a la
transformacién productiva de la agricultura, tan
necesaria para enfrentar los desafios del siglo XXI.

Este gran capital humano es el pilar fundamen-
tal de INIA, por ello, la CULTURA INIA LDA (Libre
de Discriminacion y Acoso) busca avanzar hacia
un INIA amigable, inclusivo y con enfoque de

Figura 2.
Sistema de Gestién
de Personas INIA.

Resultados Estructura

O
%,
%
(
2.
°

Entorno

Personasy
organizaciones
sindicales

Cultura
INIA LDA

Tecnologias

género, con la certeza de que el cuidado de las
personas es la base del éxito institucional. Esto
implica mejorar paulatinamente las condiciones
laborales para todos los estamentos sin distin-
cioén, instalando una nueva cultura organizacio-
nal centrada en las personas.

A través de buenas practicas laborales con equidad
de género, la CULTURA INIA LDA busca contribuir
a la disminucion de desigualdades, propiciando
medidas para eliminar inequidades, brechas y
barreras de género en seis ambitos de accion:

Inclusion

Clima laboral

Enfoque de género
Conciliacion de la vida laboral,
familiar y personal

e Riesgos psicosociales
Mediacién de conflictos laborales.

Fuente: Subdireccién Nacional
de Gestion de Personas INIA.

Procesos Resultados
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9
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R
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Y por dltimo, la sostenibilidad financiera de la
institucion, que busca generar una estructura
de financiamiento capaz de otorgar la estabili-
dady planificaciéon de largo plazo para INIA con
la suficiente agilidad y solvencia para contin-
gencias de corto plazo. Esto a través de un prin-
cipio sencillo como lo es financiar los gastos
permanentes con ingresos permanentes.

De la mano de esta correcta planificacion de los
recursos, un monitoreo y mejora continua de
procesos para una gestion eficiente y planes de
inversidon productiva en los Centros Regionales y
campos de INIA que mejoren el desarrollo de
nuevas tecnologias y aumenten los ingresos pro-
pios, seran claves para este objetivo estratégico.
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: Focos estratégicos

p ara alcanzar los objetivos estratégicos, el
Plan 2024-2034 define cinco focos estraté-
gicos que se deben priorizar para apoyar el
cumplimiento de nuestra mision.

Objetivo

FOCO1

Generar durante la proxima década tecnologias
gue agreguen valor, bajo un contexto sostenible,
para el sector agropecuario chileno.

Una institucion que se
propone misiones de
investigacion pertinentes a
los desafios de

Apunta a modificar aspectos organizacionales,
concentrar esfuerzos y articular recursos en las
lineas de investigacion que pueden generar mayor
valor ante los desafios del sector agropecuario.

sostenibilidad de la
agricultura chilena

Este foco se estructura en torno a cuatro lineas de

N\ accion:

Fortalecimiento de los Programas de
Mejoramiento Genético (PMG)

Los programas de mejoramiento genético de
INIA generan la mayor parte de las tecnologias
maduras del Instituto y apuntan directamente
a mejorar la seguridad y soberania alimentaria
del pais. Para proyectar este esfuerzo y dotarlo
de mayor eficacia, se requiere estandarizar su
modo de trabajo, articular estos programas con
las restantes lineas de I1+D+i y los objetivos estra-
tégicos del Instituto, asi como modificar el
marco normativo para la generacién de varieda-
des. Estas acciones permitiran focalizar progre-
sivamente una mayor cantidad de recursos,
tanto pecuniarios como de capital humano.

Se implementa una coordinacion técnica espe-
cifica para esta area.

Fortalecimiento de la Red de Bancos
de Germoplasma

El resguardo de los recursos genéticos es una
tarea fundamental para garantizar la seguridad
y soberania alimentaria del pais. El Instituto
tiene a su cargo la mayor red de bancos de ger-
moplasma del pais. El fortalecimiento de estos
bancos se realizara focalizando recursos a ellos
y articulando el esfuerzo de conservacidén con la
puesta en valor de variedades tradicionales y
materiales conservados.

Se implementa una coordinacidn técnica espe-
cifica para esta area.
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Robustecimiento de procesos de
ciencia aplicada

La investigacion aplicada es la base de la pro-
duccion de tecnologia. Los desafios estratégicos
gue asume el Instituto a través de sus misiones
de I+D+i requieren fortalecer sus capacidades
cientificas. Por una parte, la infraestructura y
equipamiento y, por otra, el financiamiento de
investigaciones basales para el desarrollo tecno-
|6gico con foco en la sostenibilidad.

Se implementa una coordinacion técnica espe-
cifica para esta area.

Generacion de una propuesta de
investigacion aplicada para una
ganaderia resiliente

La ganaderia es un area de |+D+i que requiere
agregar desafios a los del resto de las areas,
como son el bienestar animal, la transformacion
de la estructura productiva agricola de la zona
sur y austral del pais, la agregacién de valor y la
revalorizacion del tema ganadero en la zona
centro norte del pais. En este sentido, se
requiere levantar una nueva propuesta de desa-
rrollo tecnolégico pensando en una ganaderia
de alta eficiencia y bajos inputs.
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FOCO 2 Objetivo

Acelerar el desarrollo de tecnologias que agreguen
valor al sector agropecuario chileno durante la
proxima década.

Una institucion que se
organiza para producir
tecnologias eficaces y que se
inserten con rapidez en el Apunta a modificar aspectos organizacionales,
sector productivo concentrar esfuerzos y articular recursos para
desarrollar mecanismos de maduracion y escala-
miento de las tecnologias que genera el INIA.

agroalimentario

Este foco se estructura en torno a dos lineas de
5| accion:

Desarrollo de un sistema de
evaluacion de la madurez de los
productos de I+D+i

La madurez de los productos de [+D+i es progre-
siva y secuencial. Para acelerar el desarrollo de
tecnologias, es necesario poder determinar el
grado de madurez de cada resultado, de manera
de identificar los productos de I+D+i que podrian
ser candidatos a su desarrollo como tecnologias
y articular los recursos y mecanismos para que
dichos productos aumenten su nivel de madu-
rez. Para conseguir todo esto se requiere incor-
porar la capacidad institucional de medir la
madurez de los productos de 1+D+i mediante la
escala TRL (Technologies Readiness Level). Esta
funcion la ejercera la unidad de Gestién de la
Innovacién de INIA. Para ello se requiere hacer
cambios normativos y organizacionales que per-
mitan incorporar la auditoria tecnoldgica como
una funcién institucional.
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Sistema de apoyo al escalamiento de
tecnologias

Para que las tecnologias puedan ser utilizadas
por el sector productivo en un nivel de madurez
gue asegure su eficacia, se requiere evaluarlas
previamente a escala productiva y en condicio-
nes prediales. Una vez que las tecnologias estan
maduras, algunas se licencian para su escala-
miento por parte de empresas o grupos de pro-
ductores, pero otras son escaladas por el propio
Instituto, como es el caso de las semillas, y ese
proceso de escalamiento requiere condiciones
tecnoldgicas avanzadas para no lesionar el
potencial de la tecnologia desarrollada.

Para subsanar las limitaciones prediales del INIA
para madurar y escalar tecnologias, es necesario
establecer mecanismos para financiar inversio-
nes productivas en los predios del Instituto, gene-
rar modelos de gestidn que permitan madurar
los productos de I+D+iy escalar tecnologias.

Se creard y gestionara con recursos propios de
INIA un Fondo de Inversion Rotativa (FIR) para
modernizar la capacidad productiva de los pre-
dios del Instituto.

Se realizaran inversiones en predios que escalan
tecnologia del INIA mediante la produccion de
insumos. Esto considera unidades productoras
de semillas y biofabricas productoras de bioinsu-
mos. Las inversiones se concentraran en dos
ambitos. Por una parte, en las capacidades basa-
les de produccion (sistemas de riego, mecaniza-
cidén, crianza de ganado, produccién de forraje,
etc.), y por otro, las capacidades de procesa-
miento de insumos (envasado de semillas, desin-
feccion de semillas, registro de bioinsumos, etc.).

En el caso de los predios para la maduracion de
tecnologias, se creara un modelo de gestién pre-
dial denominado 03 para especializar predios en
la maduracion de tecnologias en ambitos espe-
cificos. El Centro Nacional de Bioinsumos (CeNBl)
y el Centro de Investigaciéon de la Biodiversidad
Agricola (CIBA) son ejemplos de ello. Este modelo
permitira complementar el desarrollo de produc-
tos de I+D+i via proyectos con evaluaciones a
escala de los conocimientos nuevos.

Las unidades prediales desarrolladas para el
escalamiento, como las de maduracidn, seran la
base del desarrollo de vitrinas tecnoldgicas para
actualizar, capacitar y preparar potenciales
usuarios para las nuevas tecnologias que genere
INIAY, por lo tanto, seran la base de la estrategia
de transferencia tecnolégica del Instituto.
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FOCO 3

Una institucion que se
vincula con los potenciales
usuarios de sus desarrollos
tecnolégicos

Este foco se estructura en torno a tres lineas de
5| accion:

Especializacion de mecanismos de
actualizacion técnica de usuarios

Se implementaran dos modalidades de extension
para la actualizaciéon técnica de potenciales usua-
rios de tecnologias desarrolladas por el INIA. Por
un lado, los Grupos de Extensién Tecnoldgica
(GET), donde los usuarios conocen y discuten los
avances tecnolégicos existentes, y por otro, el Pro-
grama de Encuentros Tecnolégicos (PET), donde
los usuarios visitan experiencias prediales del Ins-
tituto donde se maduran y escalan las tecnologias.

Programa de capacitacion
especializada certificada

Para formar capital humano especializado en
nuevas tecnologias se requiere capacitacion
certificada. Para ello, el Instituto desarrollara un
Organismo Técnico de Capacitacion (OTEC)
agroalimentario —INIA Educa—y se generaran
cursos cortos y diplomados relacionados a los
predios donde se realice maduracién o escala-
miento de tecnologias de INIA. Estos cursos se
desarrollaran en conjunto con el sector privado.

Objetivo

Encontrar publico preparado para el uso de las
nuevas tecnologias que genere el INIA.

Apunta a modificar aspectos organizacionales,
concentrar esfuerzos y articular recursos para
generar capital humano e interactuar con los acto-
res que potencialmente usen los desarrollos tec-
noldgicos que genere el INIA.

b

%

3 Implementacion de un sistema de

interaccion entre el INIA y los
potenciales usuarios de las tecnologias
que genera

Las tecnologias que desarrolla el Instituto se for-
talecen al interactuar con sus potenciales usua-
rios. Por una parte, se conocen las caracteristicas
principales y auxiliares que los usuarios esperan
de las tecnologias; y por otro, los usuarios apor-
tan informacidon respecto a problemas de sus
sistemas productivos, donde esperan incorporar
las nuevas tecnologias, y que permiten conside-
rar nuevas hipotesis de trabajo para iniciar nue-
vas lineas de I+D+i o rectificar las ya existentes.
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: Focos estratégicos

FOCO 4 Objetivo

Generar datos de uso e impacto de las nuevas tec-
nologias generadas por el INIA para retroalimentar
la I+D+i del Instituto.

Una institucion que traspasa
tecnologias agropecuarias
que dan resultado

Apunta a modificar aspectos organizacionales, con-
centrar esfuerzos y articular recursos para generar
informacioén técnico-productiva de las nuevas tec-
nologias generadas por INIA para retroalimentar la

i [+D+i del Instituto.

Este foco se estructura en torno a dos lineas de accion:

1 Implementacion de un sistema de
evaluacion precomercial de tecnologias

Las tecnologias son exitosas si logran resolver el
problema productivo para el cual fueron concebi-
dasy alcanzan dicha capacidad resolutiva bajo las
condiciones productivas cotidianas de los produc-
tores. En este sentido, las tecnologias que desarro-
Ila el Instituto requieren ser puestas a prueba
entre los productores y para ello se requiere un
marco normativo y contractual. Para esto, se espe-
cializara el area de Comercializacion de INIAy se
implementara un nuevo instrumento contractual
de evaluacion precomercial de tecnologias que
permita probarlas en el ambito privado.

Fortalecimiento del sistema de
evaluacion de impacto

Cuanto impacta cada desarrollo tecnoldgico es
fundamental para retroalimentar el proceso de
[+D+i, maduracién y escalamiento de una tecno-
logia. Por esta razén es crucial la capacidad de
INIA para evaluar el impacto de sus tecnologias.
Por ello se reorientaran recursos para fortalecer
la evaluacion de impacto de las tecnologias
maduras que libera el Instituto.
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Focos estratégicos

Objetivo

FOCO 5

Una institucion que atrae y
desarrolla talentos, con un
sistema de gestion eficiente
y sostenible en el tiempo

i tucion.

accion:

Ambiente laboral seguro
e inclusivo

Para atraery retener al mejor talento en la insti-
tucidén, se requiere que esta sea capaz de ofre-
cer un ecosistema de trabajo seguro, donde no
haya riesgo fisico ni psicolégico para quienes se
desempenen alli. Para ello se precisa contar con
un sistema de gestién centrado en las personas,
con modificaciones normativas dentro del Ins-
tituto que permitan promover un ambiente
libre de discriminacién y acoso. Por otra parte,
se mejorara la infraestructura laboral y se
ampliara el equipo de prevencionistas de ries-
gos de INIA

Albergar, retener y promover capital humano, con
énfasis en aquellos con capacidades avanzadas de
investigacion aplicada.

Apunta a modificar aspectos organizacionales,
concentrar esfuerzos y articular recursos para
generar condiciones laborales que favorezcan un
ambiente de creatividad, colaboracién, aprendi-
zaje y crecimiento del capital humano de la insti-

Este foco se estructura en torno a cuatro lineas de

Conciliacion de la vida laboral,
familiar y personal

Otro aspecto crucial para atraer y retener talen-
tos es hacer compatible el trabajo en INIA con la
vida familiar de cada cual, bajo las condiciones
actuales de la sociedad chilena. Se considera
implementar cambios normativos en el Insti-
tuto para incorporar una politica institucional de
teletrabajo, avanzar en la implementacién de
una jornada laboral de 40 horas y salas de lac-
tancia materna, completamente habilitadas
para realizar la extraccidn de leche y asi propi-
ciar mantener la alimentacion materna una vez
se vuelve al trabajo.




Capacitacion de trabajadores y
trabajadoras

Los desafios que propone el presente Plan
Estratégico requieren incrementar y especiali-
zar aspectos del capital humano de la institu-
cion. Para ello se rearticulara el Comité Bipartito
de Capacitacion del INIAy se formularan planes
anuales de capacitacion, a partir del informe de
Deteccion de Necesidades de Capacitacion ela-
borado de manera participativa y alineado con
los objetivos estratégicos del presente Plan
Estratégico Institucional.

Sostenibilidad econémica y gestion de
recursos

Uno de los aspectos centrales para atraer y rete-
ner talentos es la seguridad econémica. Para
ello, el INIA requiere proyectar un desarrollo
consistente y equilibrado de sus finanzas. En
este sentido se avanzara en distintos ambitos.
Por una parte, generar modelos de gestion mas
adecuados a la actividad de I1+D+i del Instituto
(modelo 03), generacion de protocolos en los
distintos procesos, asistencia a directivos para
una buena gestidn de recursos, capacitacion,
auditorias periodicas a las regiones y unidades
nacionales.

También se considera el desarrollo de proyectos
nacionales para implementar proyectos de aho-
rro energético (solar y edlico), tanto para el con-
sumo energético de la propia instituciéon como
para el desarrollo de terceras industrias (Hidro-
geno Verde, generacioén eléctrica).
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El INIA en los territorios

I_ a expresion concreta del INIA para la agricul-
tura chilena ocurre en los espacios regiona-
les. Alli es donde el usuario se encuentra con la
tecnologia que ha sido desarrollada pensando
en sus problemas productivos. Por ello, durante
toda la historia del INIA, la presencia de sus Cen-
tros Regionales en las zonas agricolas ha sido
central en la articulacion del Instituto con el sec-
tor productivo.

De cara a los desafios que propone el presente
Plan Estratégico, el rol de los Centros Regiona-

les es fundamental. Especialmente porque los
lugares donde se maduraran y escalaran las
nuevas tecnologias estan en las regiones, adap-
tando las nuevas soluciones a las realidades
concretas de dichos territorios.

La creacion de vitrinas tecnoldgicas a lo largo
del pais es sustancial, ya sea mediante la crea-
cién de centros de maduracién de las tecnolo-
gias (03) o a través del fortalecimiento de las
unidades de escalamiento de las tecnologias
desarrolladas por INIA.

Ademas, se avanzard en la concrecién de un
nuevo centro de INIA en la Regidén de Arica y
Parinacota (INIA Ururi), que permitira hacerse
cargo mas adecuadamente de las necesidades
tecnoldgicas de la agricultura de valles de la
zona norte, que es un gran abastecedor de ali-
mentos para el resto del pais.
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El sello de nuestra gestién

Para el desarrollo del Plan Estratégico es rele- este sentido se explicitan los aspectos que
vante explicitar cual ha de ser el sello de la ges- debieran enfatizarse como sellos de gestién
tién directiva, de manera de dotar a las acciones para el avance del Plan Estratégico. Estos aspec-
de eficacia en el cumplimiento de la misién. En tos son:

Un INIA con sentido de Un INIA funcional que Un INIA que escucha y se
urgencia, centrado en los articula el conocimiento que vincula con los actores del

desafios de sostenibilidad generay sus capacidades # sector agroalimentario
agroalimentaria de la ‘ para desarrollar tecnologias gue usan sus tecnologias.
préxima década. maduras. '

’-
"r “ —A'a—“ -

Un INIA que alcanza Un INIA que promueve un

excelencia en su personal y ambiente laboral acogedor,

que es reconocido por el colaborativo y respetuoso y

impacto de las tecnologias gue es reconocido como un

gue desarrolla. lugar de excelencia para
trabajar.
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Carta GANTT

Se presenta el conjunto de acciones constituti-
vas del Plan Estratégico 2024-2034.

Ano de ejecucion
Accién

2

Fortalecimiento PMGs ®

Fortalecimiento Red de Bancos

Robustecimiento ciencia aplicada

Plan I+D+i ganaderia resiliente

Sistema de maduracién de |+D+i

Sistema escalamiento tecnologias

Actualizaciéon técnica de usuarios

Capacitacion certificada

Interaccidn con usuarios

Evaluacion precomercial de tecnologias

Fortalecimiento evaluacion de impacto

Ambiente laboral seguro e inclusivo

Conciliacion de la vida laboral y familiar

Capacitaciéon de trabajadores

Sostenibilidad econdmica y gestion
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